Haftalik Dig Politika ve Ekonomi Biilteni — 11 Kasim 2019

ISTINYE

I SU UNIVERSITEST

Firat'in Dogusu -7
Dog. Dr. Fahri Erenel- istinye Universitesi

2011 yilinda baslayan Suriye i¢ savasinin artik bir paylasim miicadelesine girdigini goériyoruz.
Savas siresince insan haklarindan, sivil halkin katliamindan, kimyasal silah
kullanimindan,DEAS ile miicadeleden s6z eden aktorlerin hicbiri i¢c savas 6ncesi 22 milyon olan
ve savasin oldirici etkisi ile yaklasik 5.5 milyonu (lke icinde daha korunakli bolgelere gitmek
zorunda kalan,6.5 milyonu ise Tiirkiye, Liilbnan ve Urdiin basta olmak lizere iilke sinirlari
disinda milteci konumunda olan Suriye Halkinin gelecegi konusunda Tirkiye disinda kalici
¢OzUim Onerisi getirmiyorlar. Getirmedikleri gibi uluslararasi hukuku hice sayarak Suriye
halkina ait olan yeralti zenginliklerini ve yerlstiinde gikarlarina uygun alanlari/bolgeleri, ele
gecirme /elde tutma miicadelesine acik bir sekilde girmekte,pay kapma micadelesinde bir
adim 6ne gecmeyi hedeflemektedirler.

Once iran milis glicleri ve mali destekle Suriye Rejiminin yaninda yer almistir.Ancak bu destegi
karsihkli bir anlasmaya dékme firsatini yakalayan Rusya olmustur.1971 yilinda Suriye’nin
Akdeniz kiyisinda ki Tartus sehrinde, eski Sovyet cografyasi disinda tek deniz Gssini olusturan
Rusya,18 Ocak 2017 tarihinde Rus Hava Kuvvetlerinin 49 yiligina Hmeymim/Lazkiye hava
Usstnd kullanim sartlarini diizenleyen bir anlasma imzalamistir. Bu anlasma, taraflarin itiraz
etmemesi halinde, anlasmanin bitiminde itibaren 25 ‘er yillik strelerle uzatilmasina olanak
yaratmaktadir.50’den fazla ugagin konuslanabildigi bu {s, Rus Hava Kuvvetlerinin Suriye
topraklarinda diizenledikleri hava saldirilarinin stratejik merkezi olma konumunu siirdirdiga
gibi Rusya’nin neredeyse sonsuza kadar bu Uste ve dolayisi ile Dogu Akdeniz’de kalmasi
anlamini tasimaktadir. Ayrica bu hava iissii Tartus Deniz Ussiiniin stratejik &nemi arttiran bir
ozellige sahiptir.

Suriye-Rusya iligkileri mattefiklik asamasina ge¢mistir.2014 yilinda imzalanan diger bir
anlasma ile ekonomi, mali ve askeri konulari gelistiren bir¢ok hiikim karar altina alinmistir.
Silah ticaretini de dizenleyen bu anlasma sonucu Suriye adeta bir Rus silah deposu haline
gelmistir. Glnimuzde Suriye Rejim glclerinin elinde ki silahlarin yaklasik %80’ni Rus silahlari
olusturmaktadir.

ic savasin basladigl 2011 yilina kadar Diinya fosfat ihracat listesinde 5 nci sirada yer alan ve
yillik Gretim miktari 3.5 milyon ton olan Suriye’nin bu degerli fosfat yataklari muhaliflere karsi
destek maliyetini karsilamak Uzere kullanilmaya baslaniimistir. Ancak,fosfat yataklarinin
isletilmesi konusunda Rusya ve iran arasinda ki cekisme devam etmektedir. Bu konuda varilan
bircok mutabakat olmasina ragmen, isletme hakki sik sik el degistiren bu yataklarin nihai
kontrol hakkini ,Mart 2018 tarihinde yapilan ve 50 yil devam edecek bir anlasma ile Rusya
almis gériinmektedir.Oysa ayni konuda iran ile 99 yilligina bir anlasma yapilmisti.

i¢ savastan itibaren Suriye’ye yilda en az 5 milyar dolar kaynak akitan iran, Suriye’nin petrol,
dogal gaz ve fosfat madenlerinden bugline kadar yaptigl harcamalarin karsiligini almayi ve
uzun vyillara yayilan siyasi ve ekonomik anlasmalar yapmayi hedeflemektedir. Fakat Cin ve
Rusya'ya projelerde dncelik taninmasi iran tarafinda hayal kiriklig1 yaratmaktadir.



iran’in Tartus ve Lazkiye limanlarini kullanmak suretiyle petroliinii ABD baskisindan uzakta
kalarak Akdeniz’e ulastirma ¢abasi da Rusya’nin girisimleri ile sonugsuz kalmis goériinmektedir.
Bununla birlikte, iran, Suriye’de telekomikasyon agi olusturulmasi, 30 yilligina 5 bin hektarhk
tarimsal ve endustriyel amagli alan tahsisi, Akdeniz’e ulasacak bir demiryolu ingaasi, Lazkiye
ile Tartus arasinda petroliin aktarilmasi igin liman tahsisi, ingaat faaliyetlerinde yer alma gibi
konularda girisimlerini sirdirmektedir.

Bugiine kadar rejime verdigi askeri destek icin yaklasik 1 milyar dolar harcayan Rusya, tlkenin
yaklasik 450 milyar dolari bulacak yeniden yapilanmasinda rol almak igin gesitli seviyelerde
¢alismalarini yirtitmektedir. Ayni sekilde Cin’de ipek yolu projesinin kapasitesini bliylitmek ve
siyasi gliclini batiya dogru genisletmek icin Suriye’de aktif olarak yer almaktadir.2 milyar
dolarlik insaat anlasmasina imza atan Cin, Suriye’nin ihracatinin %80'ni alarak énemli bir
hamle gergeklestirmistir.

ABD ise Suriye petrollini gilivence altina aldigini soyleyerek oldu bitti ile Glkenin petrol
kaynaklarini kontroli altina almaya g¢alismaktadir. Kiiresel petrol rezervinde sadece ylzde
0,14'luk paya sahip, ancak tespit edilenden daha fazlasinin oldugu tahmin edilen
Suriye’de,2010 yilinda 386 bin varil olan giinliik iiretim miktari, 2018 yilinda 28 bin
varile,2018 yili sonunda ise 16 bin varile diismiis goriinmektedir. Suriye insan Haklari Ag’nin
Eyliil 2019 tarihli raporuna goére petrol yataklarinin %80’ni Suriye Demokratik Giigleri(SDG)
adinda ki ABD orijinli yapi tarafindan kontrol edilmektedir.Yine ayni rapora gore SDG ham
petroliin varilini 30 dolara satmakta, giinde 420 bin ,ayda 12.6 milyon dolar, yilda ise 378
milyon dolar kazanmaktadir.

Suriye’nin dogusundaki Deyrizor’'un petrol sahalarini 2014 yilinda DEAS ele gegirmis, elinde
kaldigi yillarda 2 petrol satisindan yaklasik 750 milyon dolar elde etmistir. Simdi ise bir bagka
teror orgiitl bu geliri hanesine yazdirmaya devam etmektedir. S6z konusu petroliin Suriye’nin
yeniden imari i¢in kullanilmak Gizere olusturulacak bir fonda toplanmasi konusunda ise hicbir
aktor girisimde bulunmuyor. Sadece birbirlerini haydutlukla sucluyorlar. Oysa her biri haydut
gibi davranmaya devam ediyor.

Malumun ilami: 'The Great Hack'
Dog. Dr. Berrin Kalsin
https://www.aa.com.tr/tr/analiz/malumun-ilami-the-great-hack/1638351

internet ve sosyal medya tarafindan vaat edilen mikemmel diinya, bir yaniyla isler gibi
gorunirken diger yaniyla insanliktan neler gotirdigli ve sonuglarinin ne olacagl hala
tartisiliyor. iletisimin artik her zamankinden daha hizli ve daha iyi oldugu bir gercek. internet
glindelik yasantimizi kolaylastiriyor, bilgiye her zamankinden c¢ok daha cabuk ulasiyoruz.
Yillardir gormedigimiz ilkokul arkadaslarimizin ¢oluk cocuga karistigini tebessiimle izlerken
eski komsumuzun vefat ettigi haberini yine bu ortamlardan 6greniyoruz. istanbul trafiginde 5
dakika daha fazla kazanabilmek icin, yola cikmadan 6nce rotamizi bu sayede belirlerken anlk
olarak gerceklesen deprem bilgilerine yine bu yolla ulasabiliyoruz.

Dolu tarafindan bakarken bardagin bos tarafini gormek ve bu teknolojiler sebebiyle yakin
zamanda bircok kotiliige maruz kaldigimizin farkina varmak ise pek isimize gelmiyor. internet
gercegi her gecen giin daha fazla yizimiize carparken vazgecemedigimiz bagimhliklarimiz
arasinda gidip geliyoruz. Anlik mesajlagsmalarimizi, kisisellestirilmis haber kaynaklarimizi ve tek



tiklamayla alisveris yapmamizi saglamak adina, farkinda olmadan, simdiye kadar kendimize
sakladigimiz kisisel bilgilerimizi hi¢ tanimadigimiz bliyik sirketlere kiralamayi kabul etmis
durumdayiz ve buglin diinya genelinde bircok internet kullanicisi bilerek ya da bilmeyerek bu
ortamlarin karanlik yiziyle yizlesiyor.

Cevrimici ortamlarda yaptigimiz her sey (yani “dijital ayak izlerimiz”) Google, Amazon,
Facebook ve Apple (GAFA) gibi sirketlerin kullanici verilerini isletme modellerinin temelini
olusturuyor. Dijital ayak izleri en genel tanimiyla, insanlarin internetteki etkilesimlerinden
ortaya cikan veriler olarak biliniyor. Arama motoru terimlerimizden arkadaslarimizla
gerceklestirdigimiz faaliyetlere kadar veya gitmek istedigimiz tatilden almayi planladigimiz
kahve makinesine kadar internetteki her etkinligimiz kullanici veri stoku olusturuyor. Blyilk
veri ise bilgisayarlar, mobil telefonlar gibi yeni iletisim teknolojileri Gzerinden, 6zellikle
Youtube, Facebook, Twitter ve Instagram gibi sosyal medya platformlari araciligiyla kullanicilar
tarafindan Gretilen verilerden olusuyor.

Aslinda gectigimiz son birkag yilda buylk verilerin devasa boyutlara ulasmasindaki en biylik
etken, insanlarin giindelik yasamdaki dijital faaliyetlerini kayit altina alan internet sirketleri.
icerik algoritmalarini iyilestirmek, reklamlari uyarlamak ve daha kisisellestirilmis deneyimler
sunabilmek verilerle mimkiin hele geliyor ve bu durum da bahsi gegen teknoloji devlerine
biyik kolayliklar saghyor. Ornegin Google giinde yiizlerce petabyte (PB) veriyi kayit altina
alirken Facebook ginlik verilerini ayda toplam 10 PB edecek sekilde olusturuyor. 1
petabyte’in 1024 terabyte’a esit oldugu hatirlandiginda, giinliik verinin buyuklGgi anlasilabilir.
Ozellikle sosyal medya platformlari, cok sayida kullanicinin es zamanl etkilesime girerek veri
olusturmasiyla glindeme geliyor. Fakat diger taraftan bu verilerin kisisel ve mahrem bir nitelik
tasimasiyla birlikte buyuk bir soru isareti beliriyor. Sonug olarak, bliylk veri kaynagi olan sosyal
medya platformlarinin bu amacgla kullanilmasindan dolayi bir¢ok etik problem ac¢iga ¢ikiyor.
Sosyal medya platformlarindan toplanan veriler ilk olarak siyasi kampanyalara yardim
saglamasi amaciyla kullanilmaya baslanmis, ABD baskanlik secimlerinde Barack Obama’nin
secim kampanyasina bu veriler sekil vermisti. 2014 yilinda Facebook’tan ciddi anlamda biyuk
bir veri kaynag olarak yararlanilmisti. Cambridge Universitesi Profesérii Aleksandr Kogan
tarafindan ABD se¢meni hakkinda ayrintili bir psikolojik profil cikarmayr amaclayan bir anket
uygulamasi gelistiriimis ve bu sayede milyonlarca kisinin cinsiyeti, siyasi gorisleri, dini
inanglari, 6zel yazismalari, begendikleri web siteleri ve profillerinde yer alan kamuya agik
bilgilerine izinsiz olarak erisilmisti. Kogan daha sonra bu verileri, 2016 ABD segimlerinde Trump
kampanyasina milyarlarca dolar katki saglayan Robert Mercer’a ait Cambridge Analytica
sirketine satmis ve sirket de bu verilerle etkili bir siyasi iletisim ve reklam kampanyasi
yuritmustu.

Cambridge Analytica’nin ingiltere’deki Brexit siirecinde de oldukca etkili oldugu biliniyor.
ingiltere’de Channel 4 News isimli bir haber kanali tarafindan yiritiilen gizli bir arastirma
sonucunda, Cambridge Analytica’nin Facebook kullanicilarinin verilerini nasil kullandigi 2018
Mart ayinda ortaya cikmis ve sirketin CEO’su Alexander Nix, ellerindeki verileri kullanarak
secimlerde nasil gizlice kampanya yurattiklerini agiklamisti. Cambridge Analytica davasinda,
secmenleri Brexit ve Trump kampanyalarina yonlendirmek icin kasitl olarak dnyargi iceren
ozel iceriklerin Uretildigi ortaya ¢cikmisti.

Gunlmuizde bircok insan ¢cevrimici ortamlardaki etkilesimlerin geride ne kadar bilgi biraktigiyla
ilgili bir fikre sahip degil. Oysa bu bilgiler devasa boyutlara ulasarak biriktiriimekte ve biyik
teknoloji sirketlerinin kullanimina sunulmakta. Buglin biylik veri, 6zelde bireyin ve genel
anlamda toplumlarin mahremiyeti hakkinda bilgilerin toplanmasina ve izlenmesine yol agiyor
ve bu durum ciddi anlamda etik sorunlarin dogmasina sebep oluyor.



Veriler bugiin diinyanin en degerli varligi olma yolunda ilerliyor. Kiltiirel ve politik bir savasi
baslatmak ve bunu sirdirebilmek igin kullanilan en biyik silahlardan biri “biyik veri”. Her
ne kadar kendi istegimizle ve kendi kararlarimizla hareket ettigimize inansak da bu silahin ciddi
anlamda milliyetgi duygulari alevlendirmeye yaradigi veya azinlklara karsi nefreti kortkledigi
her gecen giin daha fazla anlasiliyor. Bu gercegin anlasiimasi adina atilan adimlardan biri
Netflix'in son belgesel filmi The Great Hack. Milyonlarca Facebook kullanicisinin
mahremiyetinin ihlal edilerek bilgilerinin siyasi bir kazan¢ ugruna nasil somurildiguni ve
Cambridge Analytica skandalini dykileyen belgesel, aslinda bildigimiz bir gergegi bize
anlatiyor. 2019 Sundance Film Festivali'nde prémiyer yapan belgesel ingiltere
Parlamentosu’nda gerceklesen son olaylari konu ediniyor.

Odiilli film ydnetmenleri Karim Amer ve Jehane Noujaim'in son belgeseli olan The Great Hack
Cambridge Analytica, Facebook veri skandalini ve veri sémurisinin karanlk diinyasini gozler
onine seriyor. Belgesel bir yandan sosyal medyanin sismik dalgalarini kesfetme gelenegini
siirdurirken diger yandan internet ortamindaki gizlilik sinirlarimizin resmini giziyor. Ug kisinin
deneyimlerine ve tanikliklarina dayandirilan belgeseldeki 6nemli isimlerden biri Brittany
Kaiser. Ge¢miste Barack Obama’nin secim kampanyasi icin calisan ve sonra Cambridge
Analytica’ya katilan Kaiser, kendisini iceriden bilgi sizdiran bir ¢esit “muhbir” olarak tanimhyor.
Cambridge Analytica’ya dava acarak kisisel verilerini geri almak isteyen David Carroll ise bir
diger isim olarak karsimiza ¢ikiyor. The Guardian’da arastirmaci gazeteci olarak ¢alisan Carole
Cadwalldr ise Brexit kampanyalarinda Cambridge Analytica’nin yaptig calismalari anlatiyor.
The Great Hack’te arka planda devam eden ama hi¢ yorumlanmayan bir izlek var: Bugiin bir
skandal olarak bize sunulan bu yontemlerin eski/konvansiyonel medya araglariyla ve yakin
zamanlarda da yeni medya araglariyla zaten kullaniliyor oldugu. Hedef kitlelerin egilimlerini
kesfetmek, bu egilimleri derinlestirmek ya da maniple etmek zaten her siyasal iletisim
kampanyasinin yapmaya c¢alistigl seydi. Fakat bugline kadar kimsenin aklina bu yéntemlerin
sug ya da gayriahlaki olduklarini iddia etmek gelmemisti. Peki, buglin degisen neydi?

Kabaca soylersek, (yukarida da ayrintili olarak tarif ettigimiz sekilde) sosyal medya,
iletisimcilere hedef kitlelerinin her bir Giyesinin verilerini cok daha ayrintili olarak elde etme
sansi veriyor. YlrGtttugu iletisimin sonuclarini ok daha hizli ve ayrintili olarak gorme imkani da
cabasi. O halde gayriahlaki olan yeni durum ne? Gegmiste konvansiyonel yontemlerle elde
edilmeye ¢alisilan verilerin daha kolay elde edilmesi mi? Burada gayriahlaki ya da yasadisi
olarak nitelendirilebilecek sey ancak kullanicilarin izni olmadan verilerinin tasnif edilmesi ve
satilmasi olabilir. Oysa The Great Hack bundan ok, kitlelerin se¢cim ya da referandum
kampanyalarinda maniple edilmesine odaklaniyor. Peki, ama diin konvansiyonel medya
araglariyla yapildiginda sug olmayan seyler bugiin neden biiyik bir skandal olarak sunuluyor?
Bu sorularin yanitlarini yine belgeselde buluyoruz. Mistakbel misterileriyle rahat bir ortamda
gerceklestirdikleri tanisma toplantisinin gizli kamera kayitlarinda Cambridge Analytica
yoneticileri eski tecriibelerini anlatiyor: “Malezya'da ¢alisiyoruz. Litvanya, Romanya, Kenya ve
Gana'da calistik. Oh, Brexit kampanyasi da var. Ama ondan bahsetmiyoruz. Tih, yine
kazandik!”

Yirdtdlen siyasal kampanyalarin yani sira belgeselde psikolojik savas faaliyetlerinden de
bahsediliyor: “PSYOPS dedikleri sey bu; psikolojik operasyon yani. Bu, ordunun kullandigi bir
terim. Savas acmadan savastiklari zaman yaptiklari seyler bunlar. Yani aslinda soyle.
Afganistan gibi bir yerde secenekler soyledir: Ya koyl bombalayip diimdiiz edersin ya da baska
teknikler kullanarak onlari ikna edip ‘Taliban pek iyi degilmis, onlar olmasa daha iyi olurdu’
dedirtirsin”.



Cambridge Analytica’nin yan kurulusu oldugu SCL (Stratejik iletisim Laboratuvarlari) ise
belgeselde sdyle tanimlaniyor: “SCL ise ordunun taseronu olarak basladi: SCL Savunma. Bayagi
biyiik bir savunma isimiz var. ingiltere ordusunu, donanmasini, ABD ordusunu ve 6zel hareket
timlerini egitiyoruz. NATO, CIA, Dis isleri Bakanligi ve Pentagon'a egitim veriyoruz”. Peki, SCL
bu kurumlar igin ne yapmis dedigimizde ise yaptiklari isi soyle tanimhyorlar: “Arastirma
vasitasiyla disman kitlelerinde davranis degisikligi olusturuyoruz. 14 ila 30 yas arasindaki
Musliman gengleri El Kaide'ye katilmamaya nasil ikna ederiz? Yani 6zlinde iletisim savasi”.
Yine belgeselden 6grendigimiz kadariyla bu insanlar Afganistan'da, Irak'ta ve Dogu Avrupa'da
birgok yerde ¢alismislardi. Kitlelerde davranis degisikligini hedefleyen bu yontemler bugiine
kadar suc sayilmak bir yana, ingiltere ve ABD devletleri icin kullanilmisti.

Fakat isin rengini degistiren sey secimlerde enformasyon savasina baslamalari olmustu. Oysa
kullanilan yéntemler hep ayniydi: “Cambridge Analytica/SCL'nin gelismekte olan ulkelerde
yaptiklari tiim kampanyalar yeni bir teknolojinin ya da “numaranin” egzersiziydi. insanlari ikna
etmenin, secmenleri oy vermemeye ya da vermeye ikna etmenin... Sonra tabii ‘Tamam, bu isi
¢6zdiik: Sira ingiltere ve Amerika'da’ dediler”.

Onlarin sonlarini getiren de bu olmustu. Fakat anlasildigi kadariyla tabutlarina son giviyi cakan
sey sadece “liclincii diinyada” kullandiklari ydntemleri, ABD ve ingiltere’ye tasimalari degil,
kutuplasmis bu Ulkelerde “dogru” taraf icin ¢alismamalariydi. Cambridge Analytica yoneticisi
Alexander Nix, ingiltere parlamentosunun medya komitesi karsisinda ifade verirken “Peki ya
kurban bensem?” diye soruyor, “Tim bu sorusturmalar son bulmaya basladigi zaman, herkes
aslinda bizim Trump kampanyasina katkida bulundugu séylenen, ayni zamanda dogru olmasa
bile Brexit'in mimarlari oldugu séylenen ve bu iki siyasi kampanyanin kutuplastirici etkileri
nedeniyle kiresel liberal medyanin 6fkesini ¢ekip onlar tarafindan hedefe konulan, koordine
saldirilarla sirketleri, isleri ve sohretleri yerle bir edilmis birileri oldugumuzu fark ederse ne
olacak?”

Bizim yukarida sordugumuz sorularin yanitini Alexander Nix veriyor: Trump yerine Hillary
Clinton icin ¢alismis olsalardi bir basari hikayesi olarak belgesellere konu edilecek “stratejik
iletisim” faaliyetleri bugiin bir sug, en hafifinden gayriahlaki bir is olarak énlerine konuluyordu.
“Kiresel liberal medyanin” The Great Hack belgeseli marifetiyle hem Cambridge Analytica’ya
hem de onun miustakbel takipcilerine verdigi ortilk mesaj muhtemelen suydu: “Bizim
yuzyillardir insa ettigimiz ag vasitasiyla ancak yiritebildigimiz manipiilasyon faaliyetlerini, bu
kadar ucuza mal edip hem de bizim onaylamadigimiz misterilere satamazsiniz!”

Turkiye’nin milli teknoloji hamlesi
Dog. Dr. Elif Nuroglu
https://www.aa.com.tr/tr/analiz/turkiye-nin-milli-teknoloji-hamlesi-/1638183

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi acikladigi yeni sanayi strateji belgesiyle Tirkiye'nin
savunma sanayisinde elde ettigi kazanimlari diger sektorlere yaymayi planhyor. Bilindigi
gibi, savunma sanayisinde kritik teknolojilerin yerli Gretimi ve yerli Griin kullanim orani
ylzde 20'lerden ytizde 68'lere yukseldi.

Baris Pinarn harekatinda gorildigu Uzere, savunma sanayisinde kendi teknolojisini
ureten ve kendi yazilimini yapan bir tlke olmak, Turkiye'ye hem guven veriyor hem de
Turkiye bu sayede adimlarini daha saglam atiyor. Bu baglamda, Turkiye'nin 2023
hedeflerine ulasmasinin en 6nemli ayagi sanayide atihm gerceklestirmesi olacaktir. Milli



Teknoloji Hamlesi planlanirken, simdiye dek ¢cokga yapildigi gibi hedefler sadece szl
olarak agiklanmadi. Bilakis bu hedefler olgllebilir bir sekilde ortaya konuldu ve
sireclerin her asamada veriye dayali olarak analiz edilmesi planlandi. Béylece yurutulen
faaliyetlerin etki ve sonuglari diizenli olarak 6lctlerek sonuclar ilgili paydaslar tarafindan
izlenebilecek; bu da sureclerin seffaf bir sekilde yurGtilmesini ve izlenmesini
saglayacak.

Sanayide atilim yapmak isteyen (Ulkeler Ar-Ge harcamalarini daha cok stratejik
addettikleri sektorlere yonlendirirler. Ayni zamanda arastirma ve gelistirmenin yuvasi
olan Universitelerden de bu konuda maksimum seviyede faydalanirlar. Universite-
sanayi isbirliginin etkin bir sekilde gerceklesmesi konusunu giindemine alan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, bir yandan universitelerin yetkinliklerini &lcer ve planlarken, bir
yandan da sanayinin bu yetkinliklerin farkina varmasi icin ¢aba gosteriyor. Bu konuda,
2016 yilinda TUBITAK'in 42 odak alanda tniversitelerin yetkinlik dizeylerini uluslararasi
kriterlere gore degerlendirdigi bir harita hazirland.

Universite-sanayi isbirligini gliclendirecek bir diger adim ise Sanayi Doktora Programi.
Turkiye'nin geng ve dinamik nifusunu sanayide atiim gerceklestirmek icin belirlenen
odak sektorlerde ve tam olarak sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda yetistirmeyi,
akabinde hig vakit kaybetmeden istihdam etmeyi planlayan bu program kapsaminda,
doktora oOgrencileri egitimleri boyunca teorik bilgiyi pratik alanda uygulayarak
yetisecekler. Programin istihdam garantisi vermesi, bu programa mduracaat eden
adaylarin doktora sonrasinda is bulma kaygisini ortadan kaldiriyor. Bu programin
ogrencileri, Universite ve sanayi ile birlikte secilecek ve Universite ile sanayinin birlikte
karar verecegi projelerde arastirma yapacak. Gectigimiz yil 517 6grenci kabul eden bu
programin 2019 basvurular halen devam ediyor.

Turk toplumunu Uretken, yenilikleri takip etmenin 6tesine gecerek yenilik Ureten,
caliskan, merakh ve arastirmaci bir hale getirmek de Milli Teknoloji Hamlesi'nin
onceliklerinden biri olarak belirlendi. Dijitallesen diinyada gerekli olan insan-makine
etkilesimi, analitik disiinme kabiliyeti, takim calismasina yatkinlik ve yapay zeka
konularinda s6z sahibi bir beseri sermaye olusturulmasi, veri okur-yazarhgi konusunda
Turkiye'nin mevcut yetenek havuzunun donusturilmesi konusu da yeni sanayi strateji
belgesinde dikkat ¢eken hususlar.

Turkiye'nin meslek yuksekokullari ve meslek liselerinin potansiyelinden yeterince
faydalanamadigi ¢okga ifade edilen bir gercek. Bu noktada sanayi isglct planlamasi
yapilarak bu okullara olan ihtiyac alanlari detaylandirilacak. Ogrencilerin test sistemi
yerine iliskilendiren, sorgulayan, gozlemleyen, deneyen ve paylasan bir sisteme
gecmesi saglanacak. Meslek ve teknik egitim liselerinin temel alanlarinin Milli Teknoloji
Hamlesi konularindan esinlenerek degistirilmesi ve sayilarinin artinlmasi da planlar
dahilinde. Bu okullarin mufredatinin insanla calisabilen otonom robotlar, cok katmanli
uretim, siber fiziksel sistemler ve sensorler gibi, sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitim verecek sekilde gozden gecirilmesi gerekiyor. Ayrica Turkiye'de meslek



liselerinin ve meslek yuksekokullarinin 6grenci kalitesinin artirilmasi ve bu liselerden
edinilen mesleklerin toplum go6ziinde deger ve sayginliginin artirllmasi énemli. Zira
glnumuzde diger liselere giris hakki kazanamadig igin bu liselere giden 6grenci sayisi
cok fazla. Bu durum ise bu liselerdeki egitim kalitesini dustriyor ve bu liselerin asil
yapmasi gereken isleri geregince yapamamasi sonucunu doguruyor.

Yeni Ekonomi Programi, biylume ve istihdam basligi altinda, sanayinin ihtiyaclan ve
dijital donitsim hedefleri dogrultusunda okul-sektor isbirligi modellerinin kurulmasi,
Ozel sektorle isbirligi yapilarak egitim ve 6gretim mufredatinin calisma hayatinin
beklentilerini karsilayacak duruma getirilmesi konularina vurgu yapmistir. Bu noktada
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin calismalari, yeni ekonomi programinin basariya
ulasmasinda da dnemli bir rol tstlenecektir.

81 ilde 9-17 yas arasindaki ¢cocuk ve genclerin temel teknoloji egitimi almalari ve proje
uretmelerini amaglayan Deneyap inisiyatifi, 100 Deneyap teknoloji atdlyesinde bes yilda
yaklasik 50 bin 6zel yetenekli 6grencinin tg yil streli teknoloji egitimi almasini planhyor.
Deneyap atolyelerinde 6zel yetenekli 6grenciler robotik, kodlama, nesnelerin interneti,
siber glvenlik, yapay zeka, enerji teknolojileri, nanoteknoloji, Uretim ve tasarim
alanlarinda egitim gérmeye basladilar.

Teknolojideki yeni gelismeler, halihazirda kullanilan pek ¢ok arag ve yontemin kullanim
alanini daraltarak veya tamamen yok ederek onun yerine ge¢mis, bu da "yikici teknoloji”
kavramini ortaya cikarmistir. Ginimuzde hizla yukselen yikici teknolojiler sensorler,
nesnelerin interneti, yapay zeka, robotik ve bulut bilisim olarak sayilabilir. Trkiye'nin
dijital dontstimde, yikici teknoloji alanlarindan en az birinde, dlinya lideri pazar payina
veya marka degerine sahip en az 23 akilli Grin ¢ikarmasi, Sanayi Strateji Belgesi'ndeki
12 hedeften biri.

Girisim seviyesinden 1 milyar ABD dolan ve uzeri degerlemeye ulasan sirketler
“Unicorn” olarak tanimlaniyor. Diinyada bu buyukligu asan girisimlerin ytzde 401 Cin,
yuzde 401 ise ABD merkezli. Sanayi Strateji Belgesi 1 milyar ABD dolari degerlemesini
asan sirketlerin “Turcorn” olarak adlandiriimasini dneriyor ve bu olgekteki Tirk teknoloji
girisimi sayisinin 2023’e kadar en az 10 olmasini hedefliyor.

Sanayi Strateji Belgesi'nin bircok bakimdan yenilik¢i oldugu, eski hatalar tekrarlamayan
bir nitelikte oldugu gorultyor. Kalkinma planlari ve strateji belgelerinde karsilasilan
onemli bir sorun, planlamanin dort-bes yillik siire icin yapilmasi ve bu zaman zarfinda
planda higbir degisiklige gidilmemesi oluyordu. Yeni Sanayi Strateji Belgesi'nde bu hata
tekrar edilmeyerek piyasadaki gelismelere ayak uydurabilecek esneklikte bir program
tasarlandi. Turkiye'nin ticaret, sanayi ve ekonomisini ilgilendirecek kiresel ve bolgesel
gelismeler yakindan izlenerek gerektiginde programin bu gelismelere uygun sekilde
revize edilmesi distnullyor.



Ayrica ge¢miste sanayi politikalari daha genel ve makro 6lcekte belirlenir, realist
olmaktan uzak, Turkiye'nin gercekleri ile 6rtismeyen planlamalar yapilirdi. Herhangi bir
odak sektdr veya Uriin grubu belirlenmez, tim sektor, sirket ve Grin gruplar tesvik
kapsamina girebilirdi. Tesvik konusunda nokta atisi yapmadan basariya ulasilamayacagi
artik goruldigu icin, bu kez mikro 6lcekli bir planlamayla karsi karsiyayiz.

Tesvik verilecek firma ve girisimciler ve ayrica sanayide doktora programina alinacak
ogrenciler secilirken yetkinlik ve beceri seviyesi uygun olanlara destek verildigi ve
secimlerde hakkaniyetli davranildigi takdirde, bu programin Turkiye'yi sanayide daha
iyl noktalara tasimasi beklenebilir. Kisa vadede revizyon ve adaptasyonu da mimkin
kilan bu program uygulanirken, énemli olan bir diger nokta da uzun vadeli planin ve
vizyonun her daim uygulayicilarin 6niinde olmasi, bu hedeflerden sasmadan, kisa
vadede gerekli degisikliklere gidilebilmesi olacaktir.



Berlin Duvari'nin
vikilisinin 30. yil donumi

Soguk Savasin sembolii Berlin Duvari’'nin
yikilisinin tizerinden 30 yil gecti

1945

Ikinci Diinya Savasi sonunda
Almanya; ABD, Fransa, ingiltere ve
Sovyetler Birligi tarafindan 4'e
bolindu

1949

ABD, Fransa ve ingiltere kendi yénetim
birimlerini birlestirmesi sonucu Federal
Almanya Cumhuriyeti (Bati Almanya)
kuruldu

FRANSIZ
Bolgesi

Sovyetler Birligi yénetimi altinda
bulunan bolgede de Demokratik
Almanya Cumhuriyeti (DDR) kuruldu

1949-1961

Ekonomik sebeplerden dolayi
geng ve iyi egitimli 2,5 milyondan
fazla kisi Dogu Almanya’dan Bati
Almanya’ya kacti

1961 ,

Dogu Almanya yonetimi kacislari
engellemek icin 3,6 metre
yikseklikteki Berlin Duvarini érdiirdii.
Duvarin yapimina 13 Agustos’ta
baslandi

INGILIiZ

O~ g/~
Bolgesi L

2\=1D)
Bolgesi

’)W
1989

Dogu Almanya’'da halkin rejime
karsi sokadga ¢cikmasinin
sonucunda 9 Kasim’da “Utang
Duvari” olarak da anilan Berlin
Duvari yikildi

Berlin’in ortasindan gecen bati ve dogu
olarak ayiran duvar Berlin'in ¢cevresinde
de yaklasik 155 kilometre uzunlugunda
oriildi

302 gozetleme kulesi yerlestirildi ve 11
binden fazla Dogu Almanya askeri
Berlin sinirinda gérev yapti

Duvarin yikilisi Soguk Savas
ddéneminin de sonu oldu

1990

iki Almanya duvarin yikilisindan
11 ay sonra 3 Ekim’de resmi
olarak birlesti

Dogu Berlin ile Bati Berlin arasinda 8
sinir kapisi kuruldu

Duvari gecmeye calisirken resmi
rakamlara gore 136 kisi hayatim
kaybetti

e e e e e o o e e e s st e e e e e P e

BERLIN

O Gegis noktalari

SOVYET
Bolgesi

IDA
SIEKMANN

Duvari gegmeye calisirken
hayatini kaybeden ilk kisi

22 Agustos 1961

CONRAD

SCHUMANN

Dogu Berlin’den Bati
Berlin'e kacan en unli kisi

Dogu Alman sinir koruma
askeri

08112019
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Avrupa, miiltecilere karsi yeni
Berlin Duvarlari insa etti

Berlin Duvari'nin yikilisinit her yil gururla anan Avrupa, savas ve zulimden
kacan miiltecileri engellemek icin yeni duvarlar 6rdi

* X %
*
%
e

* e Kk

ATV 1T R R TAVANY, CLAVAD. S WOV, (TR ETAVAL N "N Re
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RINDE B

UNAN

TEL ORGU VE
% DUVARLAR 1000
2 KILOMETREYE

> YAKLASTI

AVUSTURYA

Slovenya

sinirt ile italya
sinirina duvar
orda

FRANSA
iNGILTERE
Iki tlke,
aralarindaki
sinira 2016'da
insa ettikleri
"Calais
Duvarim”
birlikte
finanse etme
karari aldi

iISPANYA
AB'nin ilk

duvari, 1993'te
Ispanya’nin
Afrika'daki
topragi Septe’nin
(Ceuta) etrafina
cekildi. Ispanya,

2. duvari da
Melilla'ya insa
etti

DANIMARKA

Almanya
sinirina yuksek
bir tel érgt
insa etti

SLOVENYA

Hirvatistan sinirina

150 kilometre

uzunlugunda tel

orgu insa etti

NORVEC

Schengen
bolgesinde yer
alan Norvec
2016'da
Rusya'yla olan
sinirina duvar
orda

KUZEY

34

AB’de miiltecileri
engellemek icin Berlin
Duvari'nin 6 kati duvar

orildiu

YUNANISTAN

2012'de Turkiye
sinirina yuksek
dikenli teller
cekti

MAKEDONYA

Yunanistan sinirina
2015'te tel 6rgu

cekti

ESTONYA
LETONYA
LITVANYA

Estonya 2015'te
Rusya sinirina duvar
orerken, bu ulkeyi
Letonya ve Litvanya
takip etti

MACARISTAN

2015'te
alevlenen multeci
krizi sonrasi ilk
harekete gecen
ulkelerden

oldu. Sirbistan ve
Hirvatistan
sinirlarina dikenli
tel 6rgli cekti

BULGARISTAN
2013'te 30 km
ordugu dikenli tel
duvarini, 2016'da
146 kilometreye
cikardi

https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/16110
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Finansal Yatinm Araclarinin (him, 2019
Reel Getiri Oranlari

Yurt i Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) ve Tiiketici Fiyat Endeksi SEoh e -
(TUFE) ile indirgendiginde, ekimde en fazla reel getiri devlet i W YI-UFE ile indirgenmis reel getiri orani (%)

borglanma senetlerinden (DIBS) sagland B TUFE ile indirgenmis reel getiri orani (%)
310 [ 2,75
MEVDUAT FAiZI  KULCE ALTIN BIST 100
(BRUT)
20 | ‘ i
1,65 |
1,31
|
10 0,81 |
|
' 033 |
o0 | Om "0y W
-0,18 .
-0,51
.],0 ‘ ‘ |
-1,00
-1,47
20 | ‘ ! '
DIBS EURO DOLAR
30 |
40 |
-3,94
08112019 Kaynak: TUIK Anadolu Ajansi @
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Kisi basina
16 bin 480 lira
tasarruf ettik

Turkiye'de tasarruf mevduatlari, yilin 9 ayinda
2018'in ayni donemine gore ylizde 14,8 artti

Kisi BASI TASARRUF (TL)

/ >

)

\,\ et

Tarkiye ntufusu

82 MILYON

Toplam tasarruf mevduati (7L)

1 TRILYON
| 351,4 MILYAR

Ocak-Eylul
2018

A

14 BIN 359

Ocak-Eylul
2019

16 BIiN 480

KiSi BASI TASARRUF
EN YUKSEK ILLER (TL)

¥

istanbul: 37 bin 964

KiSi BASI TASARRUF £ Dby
10 BiN LIRANIN UZERINDE 24 b!n 427
OLAN DIGER ILLER 24 bin 264
19 bin 270
* Adana * Isparta
* Aksaray e Karabuk
* Aydin * Kayseri
* Balikesir * Kirklareli
* Bartin * Kirsehir
* Bolu * Kocaeli
® Burdur * Mersin
® Bursa * Nevsehir
* Canakkale * Tekirdag
Denizli Trab. X
Rl el Y «isi BASI TASARRUF
* Edirne * Tunceli EN DUSUK iLLER (7L)
* Erzincan * Usak Mus: 2 bin 213
AT g£relova Agri: 2 bin 231 Bin lira
* Hatay  Zonguldak Sirnak: 2 bin 156 I 35-38
I 30-35
isi I 25-30
KENTLER BAZINDA Kis s
BASI TASARRUF MEVDUATI 15-20
(TL, Ocak-Eyliil 2019) o
5-10
0-5
KIRKLARELI aagill SIHGR
KASTAMONU
EDIRNE ZONGULDAK SAMSUN ARTVIN  ARDAHAN
JEKEDAS . KOCAELI DUZCE BeRpeK = RIZE
VAL Qi SAKARYA BoLU CANKIR! AMASYA OROU' . giresun IRABZON
4 > CORUM
i REEAT GOMOSHANEBAYBURT SR
CANAKKALE BUR=H EReE f ERZURUM 1GDIR
\KKALE
BALIKESIR ESKISEHIR YOZGAT SIVAS ERZ‘NCAT# AGRI
KIRSEHIR L =
KUTAHYA TUNCEL| BINGOL
; mus
) MANISA i —u”& AFYONKARAHISAR NEVSEHIR KAYSERI Gacirin EUAZIE et
< e d AKSARAY VAN
BORYA KAHRAMAN DIYARBAKIR BATMAN SHRTY
AYDIN DENIZLI {SEARTE MIGDE MARAS ADIVAMAN
BURDUR ok N SIRNAR HAKKARI
AnTaLA KARAMAN OSHANIVE ZiaNTER SANLIURFA g
MERSIN =
HATAY
06112019 pemmm /1 \]

https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/16100
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istanbul’da bu hafta klarnet ve tiyatro
festivali sanatseverlerie bulusacak

istanbul bu hafta, genis bir yelpazede, birbirinden farkl etkinliklerle yerli ve yabanci
sanatcilarin katilacagi konser, sergi, tivatro ve performanslara sahne olacak

%"{-‘
iSTANBUL'DAKI KULTUR
SANAT ETKINLIKLERI

@ KONSER VE MUZIKAL SEHIR TIYATROLARI

YOUN SUN NAH ’
11 Kasim / Cemal Resit Rey 13, 14, 15, 16 Kasim / Musahipzade Celal Sahnesi

LERA LYNN rLl ¢
12 Kasim / Zorlu PSM E 13, 14, 15, 16 Kasim / Muhsin Ertugrul Sahnesi

MDTist "DANS ANA-LOG"” .
13 Kasim / Stuileyman Seba KSM 13, 14, 15, 16 Kasim / Kagithane Sadabad Sahnesi

GURER AYKAL "iISTANBUL SINFONIETTA”
13 Kasim / Cemal Resit Rey

13, 14, 15, 16 Kasim / Fatih Resat Nuri Sahnesi

YINON MUALLEM QUINTET
14 Kasim / Cemal Resit Rey

BERLIN NEFESLIi CALGILAR TOPLULUGU v
15 Kasim / Cemal Resit Rey 13, 14, 15, 16 Kasim / Gazmsmanpasa Sahnesi

13, 14, 15, 16 Kasim / Kadikdy Haldun Taner Sahnesi

CYMANDE
15 Kasim / Babylon 13, 14, 15, 16 Kasim / Umraniye Sahnesi

"DAMDAKI KEMANCI"”
15 Kasim / Zorlu PSM

ALEKO
15, 16 Kasim / Sureyya Operasi

YASMIN LEVY
16 Kasim / MKM Atilla ilhan Sahnesi

8. ULUSLARARASI
KLARNET FESTIVALI”
12 - 18 Kasim

Istanbul - Ankara : > :
- 12,13, 14, 15, 16, 17 Kasim / Cevahir Sahnesi

"23. ISTANBUL TIYATRO FESTIVALI"”
ISTANBUL KULTUR SANAT VAKFI (IKSV) 12,13, 14, 15, 16, 17 Kasim / Uskidar Stidyo Sahne
13 Kasim - 1 Aralik

_ - 14, 15, 16, 17 Kasim / Kuciukcekmece CKSM Sahnesi
"CMYLMZ - DIAMOND ELITE PLATINUM

PLUS”

12, 13 Kasim / Zorlu PSM 'KAC C
10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 Kasim / Uskudar Tekel Sahnesi

ISTANBUL ISTA.NBUL RHOTS AWARDRS 2019 ,l =* 10, 17 Kasim / Cevahir Sahneleri Salon 1
18 EKim - 25 Kasim
Beyoglu Belediyesi Sergi Salonu
1- 30 Kasim

Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani o B 14, 15, 16 Kasim / Garibaldi Salon 2'de

https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/16143
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Bu hafta 5 film vizyonda

Tiirkiye'deki sinema salonlarinda bu
hafta 3'ii yerli 5 film vizyonda

HAPSUU

YONETMEN

Kenan Oztiirk

OYUNCULAR

Lemi Filozof

TUR
Animasyon

ULKE

Tirkiye

YARALI
KEKLIK

YONETMEN
Taner Tung

OYUNCULAR
Alper Pehlivan,
ibrahim Kalkan,

Dilek Canbay, Emir

Oner, Hiiseyin

Erkanli, Mustafa
Tekin

TUR
Dram

ULKE
Tiirkiye

RECEP iVEDIK 6

YONETMEN

Togan Gokbakar

OYUNCULAR
Sahan Gokbakar,
Nurullah Celebi

TUR

Komedi

ULKE
Tiirkiye

GUD FNMS, HENNES AN AR

PETRUNVA

o o TEONA STRUGAR MITIVSKA

5 A 1

ONUN ADI
PETRUNYA

YONETMEN
Teona Strugar
Mitevska

OYUNCULAR
Zorica Nusheva,
Labina Mitevska,

Stefan Vujisic, Suad
Begovski, Simeon
Moni Damevski,
Violeta Sapkovska

TUR
Dram

ULKE
Fransa, Belgika,
Hirvatistan,
Makedonya

) W%

ve
I LLOAVAVd
PSS

PAVAROTTI

YONETMEN

Ron Howard

TUR
Belgesel,
Biyografi, Miizik

ULKE
ABD,
Birlesik Krallik

rafik/16119



https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/16119

Haftanin Kitap Tavsiyesi

Tarih: 5 Ocak 1978.

Yer: Ankara. Bulent Ecevit yeni hikimeti kurdu. Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligr'ndaki gizli
toplantida “devrim” gibi kararlar alindi. Tarih: 12 Eylal 1978. Yer: Kazakistan Alma Ata. Dunya
Saglik Orgiti diizenledigi uluslararasi konferansin sonunda

yayimladigi bildiriyle ABD kiiresel ilag sirketlerini kizdirdi... Tarih: 26 Mart 1979. Yer: italya Como
Golu sayfiyesi. Rockefeller sahibi oldugu Bellagio Evi’'nde yaptigi NATO guvenlik toplantisinda,
yuz yildir kontrollinde olan “endustriyel tip” ile ilgili bir dizi kararlar aldi...

Ve:

Tarih: 25 Haziran 1979.

Yer: Manisa...

Cemil Collii MHP il Bagkani idi.

Sahibi oldugu Huzur Eczanesi’nde oldurdldu.
Ertesi gun...

Tarih: 26 Haziran 1979.

Yer: Manisa.
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Nese Giilersoy CHP Kadin Kollari Uyesi idi.

Sahibi oldugu Yeni Afiyet Eczanesi’nde meslektasi MHP’li Cemil Colli’nin katledilmesini protesto
eden bildiriyi yazarken olduralda.

Yine Manisa...

Yine bir eczane...

Tarih: 19 Aralik 1979. Mete Erdem CHP il Bagkani idi. Eczanesinde igeri giren saldirgan
tarafindan kursunlanarak 6ldurdldd. Bu bir cinayet romani degil... Modern tibbin karanlik yGz
aydinlaniyor... Rockefeller'in kozmik odasindaki Turkler kim?

Neyin karsiligi, ne kadar para aldilar?

Tabular yikilacak... Ezberler bozulacak...
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