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YONETIMDE SEFFAFLIK

Dog. Dr. Fahri ERENEL-EPAM Miidiirii

Oziinde acik yirekliligi, tutarliig, diristlGgi, ahlakli olmayi, yasa ve
kurallara uymayi, adil davranmayi ve daha bircok unsuru barindiran
seffaflik, dijital teknolojilerin yayilmasi ile birlikte kaginilmaz hale gelen bir

olgu haline gelmistir.

New York Times yazari John Schwartz, yetkililerin seffaflik terimini ‘yalan
soylememek ve yaptiklarini gizlememek’ seklinde dislndiklerini ifade
etmektedir. Aslinda kastedilen taraflar arasindaki sinirsiz enformasyon

akisi olmaktadir.

Bir orgltte aciklik kultUrinln yerine gizlilik kaltlrinlin tercih edildigi
durumlarda kurallar ne kadar siki diizenlenirse diizenlensin, taraflarin her
kurali atlatmanin bir yolunu bulduklari gérilmektedir. Orgiit icinde
gereksiz bilgi istifleme, enformasyon akisini sekteye ugratan yapisal
engeller, goz kamastirma etkisi (alt kademelerde mutlaka sorgulanacak bir
davranisin Ust kademeden geldiginde sorgulanmadan onay gormesi
egilimi) gibi seffafligin 6ninde yer alan engellerin kaldirilmasinin
motivasyonu yukselterek, verimlilige olumlu katki saglayacagi

dusunulmektedir.

Calisanlar yoneticileriyle konusurken mesajin nitelikce degismesi de genel
bir sorundur. Mesaj yonetim koltugunda oturan kisiye iletilirken, onun igin
daha kolay kabul edilebilir kilma maksadiyla egilip bikulir, yumusatilir
veya abartilir. Yoneticiler kisilerden gelen bilgilerin yogun bir diizeltmeden
gectigini bilerek hareket etmek zorundadir. Akilli yoneticiler bilgileri ham
olarak elde etmenin yollarini da bulurlar. Tarafsiz bilgiye erismeye blyuk

onem veren liderler arasinda George Washington’u gosterebiliriz.



Washington’un bir savasa girmeden once siviller de dahil, olabildigi kadar
cok sayida kisilerden istihbarat topladigi bilinmektedir. “Umut vaat eden
bir oneriyi kendi fikri gibi degil, baskasinin fikri gibi sunmak
Washington’un tipik liderlik 6zelliklerindendi. Bu onun konulari agik¢a

tartismayi ve goriismeyi 6zendirme yoluydu.”

Bircok orgutte soylenebilecek ve sdylenmeyecek seyleri belirleyen gizli
temel kurallar vardir. Ust diizey yoneticilerden birinin olumsuz haber
getiren kisiyi payladigi veya cezalandirdigi an bir norm konulmus
olmaktadir. Yoneticiler acik konusmanin yalniz givenli degil, zorunlu
oldugunu ve esasa iliskin higbir bilginin yasak kapsamina girmedigini

gostermelidirler.

Seffafhgin, bir Orgltliin motivasyon durumunun gostergesi oldugu
unutulmamalidir. Acikhk ve acikhgin 6rgiit yapisina kattigi hususlar,
musteri sadakatinin yani sira, en iyi elemanlari ise alma ve elde tutma
olanag! yaratarak rekabet avantaji saglayabilmektedir. A¢ik ve saydam
olundugunda islem maliyetleri diismekte, sirket i¢ci oyunlar ve soéylentiler
azalmakta, calisanlarin baglihgi yikselmekte ve isbirliginin sagladigi etkinlik

artmaktadir.

Seffaflik sadece etik bir zorunluluk degil, katilimci yénetimin de bir
geregidir. Herkesin dirist, acik, kurallara uygun, etik, izlenebilir ve hesap
verebilir davranmasini saglayan seffafligin tesvik edilebilmesi icin iki

onemli adimdan bahsedebiliriz.

Bu adimlardan ilki, bilgi paylasimidir. isyerinde bilgi saklanmaya
baslandiginda givenilir olmayan, stipheli ve mesafeli bir ortam icin gerekli
kosullar saglanmis olur. Bilgi paylasildiginda ise kisilerarasi iliskileri tesvik

eden samimi ve guven Uzerine kurulu bir ortamin kendiliginden olugmasi



s0z konusudur. Bilgi paylasildikca gliven artar, artan glivenle birlikte

calisanlar motive olur ve aidiyet duygulari pekisir.

Bu noktada bilgi paylasiminin ¢ok yonli olmasi gerekir. Bilgilendirmekten
kasit, sadece asagidan yukariya dogru veri aktarimi degil, her yone dogru
bir paylasimdir. Bu siirecte akisi saglamak icin sadece farkinda olmak
yeterli degildir, bilgilerin aciklikla paylasilacagi ortamlar ve sistemler de

kurmak gerekir.

ikinci adim ise katilimcihgi tesvik etmektir. Karar alma siirecinin katihmeci
olmasi seffaflik ktltiriinl olusturmada bliylik 6neme sahiptir. Geleneksel
organizasyonlarda bilginin yani sira karar alma sireclerinin de st
yonetimin  tekelinde oldugu bilinen bir durumdur. Bu tip
organizasyonlarda, calisanlarin uygulayacagi kararlari alan yodnetimin
hesap verme gibi bir zorunlulugu yoktur. Calisanlardan beklenen emir

komuta zincirine riayet etmeleridir.

Seffaflik kaltlirtine sahip olmak isteyen bir organizasyon ise karar alma
siirecine katilan c¢alisan cesitliligi ve sayisini arttirmak durumundadir. Bu
durumun olusturacagi ¢ok seslilik her ne kadar kaotik bir durum olarak
algilansa da aslinda calisanlarin, sirket konularina yogunlasmalarini

saglayacagi icin olumlu sonuclar elde edilmesi daha olasidir.

Seffaflik, bir kurumun calisanlarina deger verdiginin en Onemli
gostergesidir ve calisanlarin karar verme sureclerine katilimi, kendilerini
hem degerli hissetmelerine hem de calistiklari kuruma karsi aidiyet

gelistirmelerine katki saglar.

Diger yandan seffaflik sadece c¢alisanlarin degil, musterilerin de kuruma
karsi tutumlarini olumlu yonde etkiler. Seffaflik kiltlriinin hakim oldugu

bir kurumun miusterisi markaya gliven ve baglilik duyacaktir. Sonug itibari



ile seffaflik olgusu, dikkatle ele alinmasi gereken en 6nemli konulardan
biridir ve sadece etik davranmak acisindan degil, sorumlulugu tabana
yaymak, katilmci, hesap verebilen, c¢ok sesli bir ortam olusturmak

acisindan da biyik 6neme sahiptir.

Kaynakga: Bennis vd.,(2010),Seffaflik ,Liderler Agiklik Kaltlriini Nasil Yaratirlar?,Optimist,

istanbul

Dogu Akdeniz: BM'nin Tiirkiye-Libya Deniz Yetki Alanlan

Anlasmasi'ni kayda gecirmesi ne anlama geliyor?
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-54390418

Birlesmis Milletler (BM), Turkiye ile Libya arasinda 27 Kasim 2019'da imzalanan ve iki
ulkenin Akdeniz'deki deniz yetki alanlarini belirleyen anlagsmasini kayitlara gegirdigini
duyurdu. Turk yetkililer, duyuruyu "anlagsmanin tescili" olarak degerlendirdi.

11 Aralik 2019'da BM'ye sunulan Libya-Turkiye anlasmasinin kayit onay metninde,
su ifadeler yer aliyor:

"Birlesmis Milletler Genel Sekreteri, Birlesmis Milletler S6zlesmesi'nin 102. Maddesi
geregince asagidaki uluslararasi anlasmanin Sekreterlik'e kaydedildigini onaylar."
Ardindan da 27 Kasim tarihli Tarkiye-Libya anlagsmasinin ismi ve onay tarihi yaziyor:
30 Eylul 2020
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Koronaviris: Salgin Avrupa'da bisiklet devrimini nasil tetikledi?
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-54361174

Koronaviris salgini, Bukres'ten Briksel'e ve Lizbon'dan Lyon'a Avrupa'da
bisiklete yonelik yatirimlarin benzeri goriilmemis bir sekilde artmasina neden
oldu.

Salgin bagladigindan bu yana bisikletle ilgili altyapiya 1 milyar Euro'dan fazla
harcandi ve 2 bin 300 km yeni bisiklet yolu kullanima agildi.Briiksel merkezli
Avrupa Bisiklet Federasyonu'ndan Jill Warren, salginin en biiyik kazanglarindan
birisinin "bisiklete binmek" oldugunu séyliyor:

"Bu zaman dilimi, bisikletin hayatlarimizi ve sehirlerimizi degistirmedeki
potansiyelini bir kez daha gosterdi."

Milano'nun Kentsel Planlama, Yesil Alanlar ve Tarimdan Sorumlu Belediye
Baskan Yardimcisi Pierfrancesco Maran, daha 6nce de bisiklet yollariinsa etmeye
calistiklarini, ancak araba stricilerinin bu durumu protesto ettigini soyliyor:

"Biri bana soyle dedi: 'Burada bisikletlileri tanitmak igin koronavirilse ihtiyaciniz
vardi!"

Kuzey italya'daki bu sanayi merkezi, insanlarin yeniden hareket etmesini
saglamak icin bisiklete yatirim yapan Avrupa'daki ilk sehirlerden biriydi. Bunlarin
¢ogu gecici olmasina ragmen, artik 35 km'lik yeni bisiklet yollari var.Maran,
"Bisiklet kullanan ¢ogu insan daha once toplu tasima kullaniyordu. Covid 19'la
beraber bir alternatife ihtiya¢ duydular" diyor ve ekliyor:



"Covid'den 6nce ana alisveris caddesinde bin bisikletcimiz vardi, simdi ise bu sayi
7 bin oldu."

Ancak bisikletin populer hale gelmesi, pek ¢ok bisiklet Ureticisinin de mesailerini
artird1.92 yillik bisiklet Greticisi Pepino Drali'de genc bir ¢irak olan Alessandro,
islerinin Mayis ayi baslarinda yeniden acildigini séyluyor. Dikkanin énindeki
manzarayi, "Eline bisikletini alan geldi. Diikkanin 6éniinde olusan sira sokagin
kosesine kadar uzandi" diye anlatiyor.

Milano'da yerel yonetim, bisiklet stirmeyi tesvik etmek icin 115 milyon Euro
harcadi. Hikimet, insanlari toplu tasima araglarindan uzak tutmak amaciyla,
vatandaslarin yeni bir bisiklet veya e-scooter satin almak istemeleri halinde 500
Euro'ya kadar slibvansiyon sozi verdi.

4 Ekim Diinya Hayvanlari Koruma Giini'nde 230 6rgutten ortak
aciklama: Avcilik tamamen yasaklansin

https://tr.euronews.com/2020/10/04/4-ekim-dunya-hayvanlar-koruma-gunu-nde-230-orgutten-
ortak-ac-klama-avc-I-k-tamamen-yasakla

Turkiye’de farkl alanlarda c¢alisma yiriten 230 sivil toplum kurulusu, 4 Ekim
Diinya Hayvanlari Koruma Gilinid’'nde, avciligin tamamen yasaklanmasi cagrisi
yapti.Konularinda uzman sivil toplum kuruluslari, yaban hayvanlarini 6ldirmenin
spor, turizm, hobi ya da ihale konusu olamayacaginin altini gizdi.

1931 yilinda Diinya Hayvanlari Koruma Federasyonu 4 Ekim’i Dinya Hayvanlari
Koruma Gunu olarak ilan etti.Her yil 4 Ekim’de tehlike altinda olan hayvanlarla
ilgili farkindalik yaratmak ve hayvan haklarini gindeme getirmek amaciyla cesitli
etkinlikler yapihyor.

Dinya Hayvanlari Koruma Gilini’'nde yapilan agiklamada: "Dinyay! birlikte
yasadigimiz diger canlilarla paylasiyoruz. Ormanlar, daglar, dereler hepimizin
yasam kaynagi ve hepimizin yasami birbirine baglh. Bu nedenle haklarini bizim
dilimizde ifade edemeyen tim canlilarin sesi olmak icin bir aradayiz.” diyerek,
yalnizca diger canlilarin degil, insanlarin da yasam hakkinin korunmasi igin
avcihigin bir an 6nce yasaklanmasi gerektiginin altini gizdi.

Spor veya hobi amach ya da bir turizm faaliyeti olarak yaban hayvanlarinin
oldurilemeyecegini, yasam hakkinin ihaleye agilamayacagini belirten 230 sivil
toplum kurulusu, Tarim ve Orman Bakanlig’'nin avciligi tamamen yasaklamasi



icin binlerce doga severin destegiyle bir imza kampanyasi baslatti.
(Change.org/VurmaBeni)

“Avcilik degil, yasami korumak tesvik edilsin”Yaban hayati kékenli hastaliklarin
yayginlasarak pandemilere dénistigi glinimuizde avlanmanin artik bir ihtiyag
olmaktan c¢ikip biyogesitlilik kaybinin en 6nemli nedenlerinden biri haline
geldigini ve yaban hayatina zarar verdigini belirten sivil toplum kuruluslari, Tarim
ve Orman Bakanlig’'na bagh Doga Koruma Milli Parklar Genel MudirliGgid’nin
oncelikli gorevinin hangi hayvan tirinin ne kadar avlanacagindan ¢ok yaban
hayvanlarini korumak olmasi gerektigini vurguladi.

Son 16 yil igerisinde 500 bin kisinin avcilik sertifikasi almasini elestiren 230 sivil
toplum kurulusu, avcilarin sayilari artarken, pek ¢ok canli popililasyonunun
tikenme tehlikesi altinda oldugunun bilimsel verilerle ortaya konuldugunu
belirtti.

UNESCO tarafindan hazirlanan Hayvan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne gore,
her hayvanin yasam hakkina saygi duyulmasi gerektigini hatirlatan sivil toplum

kuruluslari; hayvanlari yasatmak ve avciligl durdurmak igin herkesi harekete
gecmeye ve change.org/vurmabeni adresi Uzerinden imzaci olmaya gagiriyor.




Coban kaybolan ineklerini drone ile buldu

https:/itr.sputniknews.com/yasam/202010041042963666-coban-kaybolan-

ineklerini-drone-ile-buldu/

Kicuk ve biylkbas hayvanlari sirekli kaybolan Hasan Ay, sorunu droneile ¢ozdu.
Kaybolan inekleri bir siire arayan Ay, bulamayinca drone ugurup 2 kilometre
uzaga gondererek ineklerini buldu.

Konya’nin Bozkir ilgesine bagli Karacahisar koylnde dogal hayati anlatan
videolar c¢ekip sosyal medyada vyayinlayan Hasan Ay, kiglkliginden
beri hayvancilikla ugrasiyor. Hayvancilikla ugrasirken en biyuk sorunlarindan bir
tanesi de kaybolan biyik ve kiclikbas hayvanlari bulmak olan Ay'in sabah
otlatmaya c¢ikardigi hayvanlari hava kararmadan tekrar ahira gotliirmesi
gerekiyor. Ancak bazi zamanlar hayvanlar kaybolup, Ay'in sabah biraktigi bolgeye
gelmiyor. Saatlerce, kimi zaman glinlerce hayvanlarini daglarda arayan coban ise
¢6zumu teknolojiyi kullanmakta buldu.

Oncelikle yiiksek bir tepeye cikip yiiriiyerek inekleri arayan Ay, bulamadiginda ise
internetten alip ¢antasinda getirdigi drone'u havalandiriyor. Drone ile 1-2
kilometre alani hizli bir sekilde tarayan ¢coban hayvanlarin yerini buluyor.

Cocuklugundan beri hayvancilikla ugrastigini ifade eden Hasan Ay, sunlari
kaydetti: “Hayvanlarimiz kayboldugunda gece bulamadigimiz zaman kurtlar
parcaliyor, strimizi dagitiyordu. Hayvanlarimizi glinlerce aradigimiz oluyordu.
Boyle icimden yukaridan bir goziimiiz olsa, onlari bulsak gece karanlik olmadan
getirsek diye cok hayal kurdum. Ginimuzde teknoloji cok hizl ilerliyor, drone
diye bir cihazin c¢iktigini 6grendim. Bu cihazla gokylzinden her vyeri
gorebiliyorsun. Ben de arastirdim ve bu c¢obanlarin ¢ok isine yarar dedim.
Kendime siparis verdim ve drone aldim. Hayvanlarimiz yine kayboldu, ben de bir
zirveye cikarak drone'u calistirdim. Daha sonra elimle koymus gibi daglar
tararken ineklerimi buldum."
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6 SORUDA

Kafkasya’nin ¢éziulemeyen ayni
zamanda da dondurulamayan sorunu
Daglhk Karabag isgali, Ermenistan’in son
zamanlarda artan saldirilari nedeniyle

yaklasik 30 yildir oldugu gibi yine » m » Ermenistan-Azerbaycan . Ermenistan isgali altindaki
giindemde cephe hatti Azerbaycan topraklari

AZERBAYCAN

- ; DAGLIK
TUR £ A KARABAG

DAGLIK KARABAG ULUSLARARASI TURKIYE’NIN DAGLIK
SORUNU NE ZAMAN, ORGUTLER NEDEN KARABAG MESELESINDEKI
NASIL BASLADI? ¢O6zUM BULAMADI? TUTUMU NEDIR?

W Sorun, Sovyetlerin W Daglk Karabag sorununa W Tarkiye, uluslararasi
dagilmasinin ardindan baris¢il ¢6zim bulunmasini hukuk kurallari ve ilgili
Ermenilerin Karabag'da tesvik amaciyla 24 Mart BMGK kararlari geregi
hak iddia etmesiyle basladi 1992’de Avrupa Guvenlik ve Azerbaycan’'in tutumuna

isbirligi Teskilati (AGIT), destek verdi
Ermeniler, 1997°de Minsk Grubunu olusturdu
baslattiklari saldirilarla B Ankara, Azerbaycan
Azerbaycan topraklarinin B Grubun es baskanliklarini topraklarinin isgali sona
yiizde 20'sini isgal etti Rusya, Fransa ve ABD ermedikc¢e Ermenistan
ustlendi ile diplomatik iliski

B 1milyona yakin kurulmayacagini sik sik
Azerbaycanh yasadiklari M Sorunu ¢ézmek igin dile getirdi
bdlgeleri terk etmek olusturulan AGIT Minsk
zorunda kaldi Grubu, bugiine kadar

sonug alamadi n

n n KAFKASLARIN

KRONIK SORUNU

26 VIL ONCE RUSYA, DAGLIK DAGLIK KARABAG’DA
'MZGA'-‘_‘_NAN_"E SADECE KARABAG TARAFLARIN COZUM
l;iA ;;KU::g::)?:)':GLAN ¢c6z0MSUZLUGUNE ONERILERI NELER?

$ iB5 NASIL KATKI SAGLADI? M BMGK, Ermenistan’in isgal
NEDIR? altindaki bolgeleri derhal

M Rusya bir yandan ¢dzim bosaltmasini iceren dort

B Ermeni katliamlarinin grubunun es baskanhgini karar kabul etti ancak

artmasi Gzerine taraflar yuaraturken diger yandan Erivan yénetimi bu

4-5 Mayis 1994'te Biskek da belirsizlik yaratarak kararlara uymadi

Protokoll diye bilinen taraflari elinde tutma

ateskes mutabakatini politikas yuriitti B Azerbaycan, ¢6zim

imzalad: strecinin baslamasi icin

B Eski Ermenistan Ermeni askerlerinin isgal

B Protokolle genis caph Cumhurbaskani Serj ettikleri bolgelerden

saldir ve operasyonlara Sarkisyan, 2010-2018 ¢ekilme sartimi 6ne striyor

son verilse de ginumuze arasinda Rusya’nin

kadar gecen 26 yilda Ermenistan’a 50 bin Er an bu bél i

ateskes kagit lizerinde tondan fazla silah Azerbaycan'dan ayrilarak

kaldi gonderdigini aciklad: bagimsiz olmasini istiyor

aN
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TRUMP'IN KOVID-19 TESTi
POZITIF CIKTI, SIMDI NE
OLACAK?

Kovid-19 testi "pozitif" ¢cikan
Trump ciftinin kendilerini en
az 10 giin streyle izole etmesi
gerekiyor

TRUMP, SECIMDEN
ONCE YASAMINI YiTiRIR YA DA

W GOREVINi YAPAMAYACAK HALE
R — GELIRSE NE OLACAK?

Trump'in se¢cimden

once gorevini yapamayacak hale
gelmesi ve en kdtii senaryoda
yasamini kaybetmesi durumunda,
Cumhuriyetci Parti baskanlk igin
yeni bir aday belirleme

hakkina sahip

TRUMP'IN KOViD-19'A
YAKALANMASI SECIM SURECINi
NASIL ETKILER?

ABD'de 3 Kasim secimlerine
1ay kala Trump'in Kovid-19'a
yakalanmasi, secim sirecine
iliskin bazi belirsizlikleri de
beraberinde getirdi Trump'in saf disi kalmasi
durumunda Mike Pence'in aday
gosterilmesi en kuvvetli olasilik
olarak degerlendiriliyor

Trump'in ilerleyen glnlerdeki
secim calismalarini fiziksel
olarak yapmasi miimkiin
goziikmiiyor On secim sireci

halihazirda basladidi icin oy
pusulalarin iizerinden Trump'in
ismini kaldirmak miimkiin

olmayacak

Mike Pence'in, mitingleri
Trump'in yerine yapabilecegi
konusuluyor

Bu durumda, Trump icin
kullanilan oylarin Cumhuriyetgi
Parti'nin gosterecedi yeni adayin
hanesine yazilmasi s6z konusu
olabilir

Trump'in, Joe Biden ile 15
Ekim'de Miami'de yapacadi
canli yayin tartismasina katilip
katilmayacadi da heniiz

net degil

5 soruda Trump'in
Kovid-19'a yakalanmasinin
secimlere etkisi

3 Kasim secimlerine

1ay kala Trump'in Kovid-19'a
yakalanmasi, se¢im kampanya
stirecine iliskin baz
belirsizlikleri beraberinde
getirdi

TRUMP'IN DURUMU
AGIRLASIRSA NE OLACAK?

Trump'in gorevini
yapamayacak bir noktaya
gelmesi durumunda ne olacagi,
ABD Anayasasi'nin 25. ek
maddesinde belirtiliyor

25. ek maddede,

"Baskan, Senato ve Temsilciler
Meclisi yonetimine, yazih bir
sekilde gorevini yerine
getiremeyecedini bildirirse,
aksini bildirene kadar baskanin
gorevini 'Baskan Vekili'
sifatiyla, Baskan

Yardimcisi yiriitiir." ifadesi
bulunuyor

TRUMP, SECIMDEN SONRA,
YEMIN TORENINDEN ONCE
YASAMINI YiTiRIR YA DA
GOREVINi YAPAMAYACAK HALE
GELIRSE NE OLACAK?

ABD Anayasasi'nin 20. ek
maddesine gore, se¢ilmis bir
baskanin gorevine gelmeden
once yasamini yitirmesi ya da
gorevini yapamayacak hale
gelmesi durumunda, bu baskanin
yardimci adayi baskanlik
gorevine geliyor

m

03102020

https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/20343
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Yeni Ekonomi

Programi acikilandi

Hazine ve Maliye Bakani Berat

aciklad:

Albayrak, Yeni Ekonomi Programi'ni

Salgin déneminde
saglanan destek paketlerinin
toplam buyuakluaga

494 MILYAR LIRA

'YENI
EKONOMI"

'YENI
NORMAL’

e

E-Hizmetlerin Sardaralebilir Buyame

Ya inlastirilmasi
st Yenilikci ve Yiuksek Katma
Dijital Cézime Hiz Degerli Uretim

Kazandirilmasi = 2 -
Uretim ve lhracata Dayahl
Yeni Finansal Buayume

Cozamlerin Uretilmesi o
Dijital ve Platform
Yeni Calisma Modelleri Ekonomisi

Olusturulmasi

= ‘YENI
YENI - DENGELENME’
EKONOMI — <
PROGRAMI HELTY
Ekonomik Denge
Finansal
Iistikrar
BUOYUME ENFLASYON
2020 2021 2022 2023 2020 2021
15
%10,5
10
%5,8
%S %5
s
— o

Politika ve tedbirler

Katma degerli aranlerin
aretim ve ihracatina
odaklanma

Kaynaklarin kalkinmay: ve
cari dengeyi destekleyecek
alanlara yonlendirilmesi

Verimlilik artisi

Uluslararas! yatinmlarin
tesviki

korunmasi

CARI DENGE / GSYH ORANI

2020 2021 2022 2023

%0,1

%-0,7

%-1,9

it %-3,5

Politika ve tedbi
Yerli tretimi destekleyen yatirim finansmani

er

Kuaresel tedarik zincirindeki payin artinnlmasina yonelik
politikalar

Dogal gaz, petrol ve altin arama ve cikarilmasi
12 ay turizme gecis
E-ihracatin artirilmasi

Madenlerin yuksek katma degerli arane doénuastaralmesi

Politika ve tedbirler

Kur geciskenligini azaltici tedbirler
Yerlilesme programlari

TL bazh alim garantili kontratlar

Mal ve hizmet piyasalarinda
rekabetin artirilmasi ve taketicilerin

issizLik
2022 2023 2020 2021 2022 2023
15 %13,8
%12,9
%11,8
%10,9
10
%6
%4,9
. . |
o

Politika ve tedbirler

is ve yatirnm ortaminin
ivilestirilmesi

is ghca piyasasinin
esneklestirilmesi

Sektor odakh isbas) egitim
programlar

1 Milyon yazilimci projesi

BUTCE ACIGI / GSYH ORANI

2020 2021 2022 2023

20

%4,9

| - 1 I 1
o - -

ika ve tedbi

Kamu yatirnm ve harcamalarinin etkinligini
artiracak programlar

Po!

Tesvik ve destek sistemlerinin etkinlestirilmesi
Kayit disi ekonomide dijital takip ve denetim

DMO’nun merkezi satin alma rolanan
genisletilmesi

P

H
z

29.09.202¢

OLU AJANSI

R

https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/20302
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Dis ticaret

istatistikleri aciklandi

® Tlirkiye'nin
ihracatl, agustosta
gecen yilin ayn

AB’YE

YAPILAN IHRACAT

AB'NIN
IHRACATTAKI PAY!

gecen yilin ayni ayina

x AGUSTOS
gore %2,8 azaldi podl @ 40,1

ayina gore 5 MILYAR
%5, azaldi %9,] 149 MILYON 524 BN scustos
AZALIS DOLAR 2020 41,3
ithalati AGUSTOS 2020
%20,4 artti 12 MILYAR
_ ~ 464 MILYON
o Dis ticaret agigi (dolar) EN FAZLA
%1682 artisla IHRACAT YAPILAN
2 milyar 341 milyon T ULKELER o
dolardan, 13 MILYAR
, _ 223 MLYON
6 milyar 278 milyon (dolar) B ALVANYA = TMILYAR 20 MILYON
dolara ylikseldi
iHRACAT o INGILTERE 989 MILYON
£ ppp  ————— 70MILYON
® {HRACATIN = .
ITHALATI KARSILAMA - IRAK 640 MILYON
ORANI & -
420,4 i ISPANYA 582 MILYON
ARTIS
%85 EN FAZLA
AGUSTOS 2020 ITHALAT YAPILAN
%66,5 18 MILYAR ULKELER (dolar)
742 MILYON
(dofar) . : ;
® cin 1 MILYAR 931 MILYON
ABUSTOS 201 B ALMANYA 1 MILYAR 695 MILYON
15 MILYAR =
564 MILYON 2 R 1 MILYAR 674 MILYON
(dolar) )
@ RUSYA 1 MILYAR 324 MILYON
Ao ITHALAT © isvicre 1 MILYAR 165 MILYON
M
ANADOLU AJANSI
30092020  Kaynak: TOIK, Ticaret Bakanigi KI{;

https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/20307
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2050’de a II sa Isl 2020°DE TARIHTE ILK KEZ 60 YAS VE
ST YASLI SAYISI 5 YASINDAN
KUCUK COCUKLARIN

1 5 mil af¥ OIacak SAYISINI GECTI
’ y

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan

‘;// \\‘V hazirlanan "Diinya Niifus Tahminleri" Diinya
\\I‘ ‘\// raporuna gore, 2050 yilinda diinyadaki genelinde
“\; J/ yash niifusunun bugiiniin 2 katina 65 yas ve
¢ikmasi bekleniyor iistii niifus
— (2019)

YASLI NUFUSUN EN FAZLA 7 o 3
| OLDUGU BOLGELER

Gelecek 30 yilda,
dinya genelinde

yaslilarin sayisi iki
katindan fazla
artacak

> 2050'de 65 yas ve Ustl

ntfusun, 2050'de

1,5 milyara ulas-
Avrupa , mas! bekleniyor
ve Kuzey Dodulve

200 Gﬂneyfi&i: M I LYA R

MILYON 2 61 2030'da 2030'da her 6

MILYON ii"ﬂﬁ kisiden T’inin ve

2050'de her 5
2019-2050 arasinda yasli nifusta en bilyiik artisin kisiden P’inin 60
312 milyonla Dogu ve Giineydogu Asya'da 2050’de yas ve (stl
gerceklesmesi bekleniyor Yy olacag ifade
iﬂ"ﬂ ediliyor
—————————————————————————————————————————————————————— O B205 Oy elkad Al e e S
2050'ye kadar, 60 yasin Ustindeki 60 yas ”
kisi sayisinin, 5 yasin altindaki ve Ustu
cocuklarin iki katindan biraz daha 5 yasin altindaki
fazla olacagd, ergenler ve 15-24 yas cocuklar ‘
arasi genglerin sayisini ise gegecegdi Ergenler ve 15-24
tahmin ediliyor yas arasi gencler ﬁ
[/

ANADOLU AJANSI

0210.2020 I,

https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/20338
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Otomotiv pazarinin

lideri Fiat oldu

Tiirkiye'de bu yilin ocak-eyliil doneminde binek ve hafif ticari toplam

otomotiv satiglarinda Fiat, 87 bin 266 adetle ilk sirada yer aldi

—— TURKIYE OTOMOTIV PAZARI

2019 (ocak-EYLUL)

281 BIN 309

T4
%75,5

ARTIS ORANI

oy

BINEK ARAG

——— OTOMOTIVDE EN GOK SATANLAR

@ rar 87266
& RENAULT 67201
<« FORD 55673

@ voikswacen

388 BIN 690

2020 (ocak-EyLiL)

493 BIN 621

<=

104 BiN 931
I HAFIF TICARI

(OTOMOBIL-HAFIF TICARI, OCAK-EYLUL 2020)

43333 I

5% PEUGEOT 25764
———— OTOMOBIL HAFIF TICARI
¥r RENAULT 65542 I—— «&» FORD 39 833 I
O FIAT 57470 —— O FIAT 29796 I
@ volkswaGEN 33326 N VOLKSWAGEN 10007 [l
&5 TOYOTA 23355 S MITSUBISHI 3962 Wl
¥ PeuGEOT 22035 — ¥ PeucEOT 3729 W
——— GOVDE TIPLERINE ——— MOTOR TIPINE
GORE (YUZDE) GORE
BENZIN 202839 I——
SEDAN 439 W
DIZEL 158059  I——
suv 289 W
OTOGAZ 15781 WE
HATCHBACK 24,1
ELEKTRIK 261 |
HIBRIT 11750 W

[N

04.10.2020 Kaynak: Otomotiv Distribtorleri Dernedi (ODD)

https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/20345
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N
Sosyal medyada

veni donem basladi

Kamuoyunda "sosyal medya yasasi” olarak
bilinen internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen
Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda
Kanunda Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun,
1 Ekim itibariyla yirirlige girdi

Sug olusturan kismi

icerigin ¢ikarilmasinin mimkan
oldugu durumlarda, erisimin
engellenmesi karari

yerine icerigin ¢ikarilmasi
kararinin verilmesi imkani
saglanacak

@ Suc olusturmayan icerikler yoniinden
ifade ve haber alma 6zgUrligu daha da
glvenceli hale getirilecek

Gunltk erisimi 1 milyondan fazla CEVAP ZORUNLULUGU
olan yurt disi kaynakli sosyal ag sadlayici,
en az 1Kkisiyi Tirkiye'de temsilci olarak
belirleyecek, s6z konusu temsilci Tiirk
vatandasi olacak

|
TEMSILCI BILDIRME @ |
ZORUNLULUGU 48 SAAT iCINDE @

Sosyal ag sadlayici "i¢erigin yayindan ¢ikarilmasi

ve erisimin engellenmesi” ile "6zel hayatin gizliligi
nedeniyle icerige erisimin engellenmesi”ni gerektirecek
basvurulara 48 saat i¢inde cevap vermekle

Temsilci bildirmeyen sosyal ag yikumli olacak

saglayicisina 10 milyon lira idari para 48 saat icinde
cezasi verilecek @

cevap vermemesi
halinde 5 milyon lira,

|
[ @ icerigin cikariimasi veya YUKOMLULOGUND YERINE
KISILIK HAKLARI erisimin engellenmesi GETIRMEYENLERE IDARI PARA
ICIN ETKIN KORUMA kararlarini uygulamamasi ~ CEZASI ARTIRILACAK
internet ortaminda yapilan yayin icerigi halinde ise 10 milyon lira Yakamlalugind
nedeniyle kisilik haklari ihlal edilenlerin idari para cezasi yerine getirmeyen yer
talep etmesi durumunda hakim tarafindan, verilecek sadlayicilarina,
basvuranin adinin, ihlale konu internet caydiricihgin saglanmasi
adresleriyle iliskilendirilmemesine i¢in verilecek idari para
karar verilebilecek cezasi artirilacak

N

ANADOLY AJAKS
01102020 QG

https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/20324
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Kitap Tavsiyesi

Shane O'Mara,

Yariuyuse

Ovgii

Iki ayak iizerinde dik vyiiriimek, Afrika'dan go¢ etmemizi ve Alaska’dan
Avustralya'ya kadar yayilmamizi saglayan benzersiz bir insan becerisidir.
Sinirbilimci Shane O’Mara, yiirllylisiin viicudumuza ve beynimize sagladigi
faydalar1 ele aliyor ve yiirliylisiin evrimsel kokenlerinden baglayarak en son
arastirmalardan elde edilen bulgulara kadar ilerliyor. O’Mara, ayrica beyin ve sinir
sisteminin bize nasil denge kurma, kalabalik bir sehirde yiiriime ve kogma yetenegi
verdigini de agikliyor.

Yiiriimek hayal giiciimiizii tesvik eder ve ruhumuzu giiclendirir. *Yiiriiyiise Ovgii*
yuriimenin zevklerini, saglhiga yararlarini ele alarak bizi oturdugumuz yerden kalkip
daha mutlu, daha saglikli olmaya ve daha yaratici bir benlik kesfetmeye davet ediyor.
*Biiyiileyici ... O’Mara, [yiirimenin] bedenlerimizle, beyinlerimizle ve nihayet bir
tiir olarak varolusumuzla baglantili oldugunu ortaya koyuyor.*

- The Times
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*Yiiriiyiise Ovgii hem aydilatict hem de en miizmin kanepe bagimlisini1 yerinden
kaldiracak kadar ikna edici - belki de yasam tarzlarimiz beyinlerimizi tamamen

tiilketmeden once insanlig1 kurtarir.*
- Jonathon Keats, New Scientist
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