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7 nci istanbul Giivenlik Konferansinin Ardindan

Dog. Dr. Fahri Erenel-EPAM Miudiirii, TASAM Baskan Yardimcisi

Turkiye’nin yakin ¢evresinde, bdlgemizde ve dlinyada; guvenlik, afet ve acil durum odakli
krizler, ekonomilerde yasanan olumsuzluklar, kiresel iklim degisikligine care bulma
arayislari,artan yoksulluk, su ve gida yetersizlikleri, terérizm basta olmak Uzere her tirla
gelismenin yasandigl, ¢6zim igin arayislarin hizlandigi, yeni ittifaklar ve olusumlara yénelik
girisimlerin arttigi bir déneme rastlayan istanbul Giivenlik Konferansi 04-05 Kasim 2021
tarihlerinde genis bir katihmla icra edilmistir.7 ncisi yapilan konferansin medya sponsorlugunu
“Global ve savunma Dergisi” Ustlenmistir.

Her bir konferans’ta saglanan gelismeler, ihtiyac odakli ve gelecege yon verecek sekilde bir
vizyona dayanarak belirlenmis konular lzerinde yapilan sunum ve tartismalar, sorunlara
¢6zim arayislarinda farkli goriis ve disiincelere yer verme ilkesi istanbul Givenlik
Konferansi’nin markalasmasinda énemli adimlari olugturmaktadir.

Hedef, Minih Guvenlik Konferansi gibi marka bir konferans haline gelmek ve llkemizin bu
konudaki ¢alismalarini diinya Ulkelerinin yetkilileri ve akademisyenlerinin de katilacagi bir
ortamda tartismak ve ¢6zim arayislarina, strateji Gretimine katki saglamaktir.

Blyuk glcler ve glicli ekonomiler kadar, yiikselen glicler olarak tanimlanan Ulkelerin de yeni
yaklasim ve yontemlerle yakin takibini 6ngoéren konferans; hem karar alicilara politika
segenekleri Uretilmesi, hem de akademik faaliyetlerin bu konuya yodnlendirilmesi agisindan
onem tasimaktadir. Konferans’in hizlanmis travmalarla dontisen glic ve milkiyet modelinin
dogru zamanh yakalanmasina stratejik deger katacag diisiiniilmektedir.

istanbul Giivenlik Konferans’nin  &nceki yillardaki toplantilarinin segilmis tebligleri ve
konusma segkileri, TASAM yayinlari tarafindan kitaplastiriimistir. Konferans’in 2015 bildirileri,
“Kiiresel Yonetisim Glvenlik ve Aktorler:70 nci Yilinda BM”,2016 bildirileri, “Devlet Dogasinin
Degisimi: Guvenligin Sinirlan”, 2017 bildirileri “Yeni Glivenlik Ekosistemi ve Cok Tarafli
Bedel”i ve 2018’in segilmis bildirileri “Gelecegin Gulvenligi” basligl altinda kitap olarak
basiimistir. 2019 yilinda icra edilen 5 nci Konferans’in segilmis bildirileri “Yeni
Diinya Ekonomi ve Giivenlik Mimarisi | New World Architecture of Economy and Security”
adiyla Ekim 2020’de e-kitap olarak yayimlanirken, 2020 yilindaki 6 nci Konferans’in bildirileri
de” Kovid-19  Sonrasi  Gelecegin Glvenlik Kurumlari  ve Stratejik Donlisim” adiyla  e-
kitap olarak yayimlanma asamasindadir. Bu konferansta sonucunda da ayni islem yapilacaktir.

“Post-Glvenlik Jeopolitik: Cin, Rusya, Hindistan, Japonya ve NATO” ana temasi (zerine
sekillenen konferans ile birlikte;

-Tlrkiye - Kérfez Savunma ve Glivenlik Forumu,
-Turkiye - Afrika Savunma Givenlik ve Uzay Forumu,
-Denizcilik ve Deniz Glvenligi Forumu es etkinlikler olarak yirttilmustur.

Konferansin vizyon belgesinde yer verilen konular anahtar konusmalara, bildiri hazirliklarina,
bildirilerin sunulmasina, tartismalara derinlik ve genislik kazanmistir.

TASAM (Turk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi) Baskani Sileyman Sensoy acls
konusmalarinda asagida yer verilen konulara deginmislerdir.



-ilk istanbul Givenlik Konferansi toplantisinin sonug bildirisinin ilk maddesinde yer alan
“mevcut Uretim, tiketim ve blylime standartlari en blylk givenlik tehdidi ve riskidir”
vurgusunu, pandemi déneminde ve sonrasinda yasananlar teyit etti. iki yil dnceki acilis
konusmamizda “insanhgin karsi karsiya oldugu ortak riskler itibariyla mevcut rekabetin blyik
Olgide anlamsizlastigl, fakat toplumlarin ve devletlerin rekabet etmeden yasayamayacagi,
dolayisiyla bu rekabetin mimkin oldugu dlclide uzaya veya farkli alanlara tasinmasi gerektigi,
yoksa mevcut rekabetin insanlk igin dogru bir zamanlamada olmamasindan 6tlirl faydadan
¢ok zarar getirdigi” lGzerinde durmustuk. Bugiin yasanan tartismalar, komplo teorileri, bilimsel
tezler ve antitezler, bu noktada insanlik i¢in blyik bir risk oldugunu da ortaya koymaktadir.

-Millt Savunma ve Giivenlik Enstitiisii ile istanbul Giivenlik Konferansi disinda da giivenlik ile
ilgili birgok ¢alisma yapmaya gayret ediyoruz. Glvenlikte ve dislince kurulusu olabilmekte en
onemli unsur, elestirel distince ve liyakat temelinde proaktif olabilmek, politika 6nerileri
gelistirebilmektir. Distunce kuruluslarinin yorum ve makale yayimlamasinin, yapmalari
gereken isin cok kiglk bir kismi oldugunu dislinllyorum. Bunu Universiteler yapmakta,
milyonlarca makale ve kitap yayimlanmaktadir. Bir distince kurulusunun, hedef aldigi ve
odaklandig alanlarda mutlaka politikalari etkileyecek, pozitif katki sunacak bir yapilanma ile
¢alismasi gerektigini, 6nimuizdeki yillarda bu anlamda - Bati’dakiler dahil olmak lzere -
disince kuruluslarinin 6nemli bir bolimiinin islevsiz kalacagini ve kalmaya basladigini
disliniyorum.

-Bir musibet, bin nasihatten evladir” atas6ziimiz, pandemiile hem Tirkiye i¢in hem diinya igin
dogrulugunu teyit etmistir. Gelinen noktada kiiresel anlamda, hem kendi elimizle yaptigimiz
hatalar, hem uluslararasi sistemin saglikli calismamasi, hem de ulus devletlerin zayiflamasi ve
yeterli kurumsal kapasiteye sahip olmamasi nedeniyle bircogu ciddi ve herkesi asan kiresel
tehditler séz konusudur. Ornegin pandemi siirecinde gérdiugiimiiz lizere, biyiik ordularin
salginla mlcadeleye pek katkisi olmadi. En fazla, lojistik destek noktasinda ihtiya¢ olan
alanlarda devreye girdiler veya bir takim saglik bazl lojistik takviyeleri, katkilari oldu. Bu
anlamda bu siire¢ hi¢ kimsenin ¢calismadigl yerden geldi. Keza pandemi, savas ve glivenlik
doktrini ile yuritiilmesi gereken bir sirecti. Hangi ilke ne kadar uyum sagladi, bu doktrin
goriunir veya goriinmez sekilde ne kadar uygulandi, bunu zamanla daha iyi analiz edecegimizi
disliniyorum.

-Geldigimiz noktada; az 6nce de ifade ettigim gibi, dismanliklar ile dnceliklerin yeniden
disinldlmesi gerektigi ve aslinda bunun 10-20 yil 6nce yapilmasi gerekirken yeterince
yapilmadigi kanisindayim. Onceliklerin ve dismanliklarin yénetimini yeniden diisiinmemiz
gereken bir donemden geciyoruz. Stphesiz herkes kendi bakis acisi ile bir takim ¢ikarimlar
yapabilir. Keza, insanligin “glivenlik” anlaminda geldigi nokta ve hayat tarzi itibariyla son 200
yili bliylk 6lglide Bati medeniyeti sekillendirdi.

-Simdi ise cok-kutuplu diizene gecis s6z konusu. Referanslar belli dlcllerde farkl, belli
Olgllerde tek diize olmaktadir. Uluslararasi sistemin kurallari biiytk 6lglide tek merkezde, tek
yapida belirlenmektedir. Bundan dolayi - bir ideolojik séylem olarak degil - hem ulusal hem
uluslararasi ve kiiresel dlgekte Kizilelmalara, doktrinlere ihtiyacimiz oldugunu diginiyorum.
Bu, Cin’de Ziimruduanka’dir. Dinyanin bagka bir yerinde baska bir seydir. Cinli dostlarimiz bize
“yanhs kalkinma modeli izledik, killerimizden Zimridianka gibi yeniden dogacagiz”
tanimlamasi yapmisti. Bu Kizilelma, her kiltirde farkh sekilde ifade edilebilir. Fakat



glvenlikten bagimsiz olmayan bir medeniyet krizi yasadigimizi digliniirsek insanlik igin ortak
degerlere ve ahlak devrimine hayati gereksinim oldugu kanaatindeyim. Bunun igin de iyi
orneklere ihtiyacimiz var.

-Diger onemli nokta ise ¢oklu gorev ve yetenek temelli kurmay givenlik/ordu merkezli
donisimdir. Ordu dememiz gerekmiyor fakat kurumsal birikim acisindan bunu vurgulamak
onemli. Bu doktrin ile stratejik donlisime ihtiyacimiz var. Fakat bunun igin diinya olarak ¢ok
gec kaldigimiz diisiincesindeyim. Bu konuda basarili olan (lkeler elbette mevcut fakat burada
sivillerin her konunun glivenliklestiriimesi gerektigine ikna olmasi, akabinde askerlerin de
sivillerin alanina giren ilgili konularda uzmanliga ya da yonetisim altyapisina sahip olmasi
gerektigi asikardir. Gereksiz bir asker- sivil tartismasi baslatmadan, bunun bir yonetim tarzi
haline gelmesi gerektigini diislintiyorum.

-Glvenlik buglin; Tarim, Saglk, Ekonomi Bakanliklarinda baslamaktadir. Meritokratik alt
yapinin her noktasinda guivenliklestirme, yonetim bigimi haliyle topluma yansiyacaktir. Ayrica
tim diinya icin benzer stratejik donlisiim ihtiyaci icinde oldugumuzu dislinlyorum. Clinki
mengene her gecen yil tim insanlgin bogazini sikmaya devam ediyor. Bu konuda basarih
olmaya aday Ulkeler arasinda Tirkiye’nin de oldugunu vurgulamak isterim.

-Kisisel yorumuma gore meritokrasi, sadece birokrasi degil her seyin dogru yerde olmasi ve
dogru yerde durmasi anlamina gelmektedir. Tium bu glivenlik riskleri ve yeni diinya ile rekabet
edebilmek icin toplumsal dengeler dahil olmak Uizere meritokrasinin yeniden liyakat ve
elestirel diisiince temelinde organize edilmesi gerekmektedir. Meritokratik donisiimiin ve
ekonomik dontsimiin temel sloganinin “az kaynak, ¢ok insan” oldugunu dislinliyorum. Bu
ozellikle son 20 yildir cok gliclii bir yapisal olgu olarak karsimiza ¢ikmakta ve TASAM tarafindan
israrla vurgulanmaktadir. Bu kavrami sirekli dile getirsek de maalesef tam tersini isletmeye
devam ediyoruz. Oysa “az kaynak, ¢ok insan” alt yapisini kurdugumuz zaman risklere ve
krizlere karsi daha dayanikli hale geliyoruz. Bu anlamda Tirkiye’'nin 2.200 yildan eskiye
dayanan bir kurumsal gecmisi ve birikimi var. Benzer sekilde dost, kardes (ilkelerin de birikimi
var. Dolayisiyla “az kaynak ¢ok insan” modelli bir donlisime ihtiyag; yonetilebilirligin de,
glivenligin de muasir anahtaridir.

-Konferans konumuzun da merkezini olusturan “Post-Glivenlik Jeopolitik” baghginin igini
dolduran konular; 6zellikle Akdeniz, Atlantik ve Hint-Pasifik’teki yeni entegrasyon galismalari
olmaktadir.

-Bunlarin bir kismi resmilesti, bir kisminin miizakereleri devam etmektedir. Bir kismi ise beyan
edildi, heniz resmi bir girisim yapilmadi. Fakat bunlarin hepsi farkh alanlarda yeniden
standartlari belirleme ve yeniden is bolimi{ yapma noktasindaki entegrasyonlardir. QUAD,
AUKUS, BLUE DOT NETWORK, D10, T12 entegrasyonlarinda hem Avrupa’dan hem Hint-
Pasifik’ten Ulkelerin olduguni ve ABD’nin ise timiinde yer aldigini gérmekteyiz. CPTPP, RCEP
vb. karsit entegrasyonlar da yeni bir re- organizasyon slirecine girmistir.

-Cin’in belli teknoloji alanlarinda éne geg¢mesi ile uluslararasi standartlari tanimlama yetisi de
gelismis oldu. Bu ise uluslararasi sistemde en dnemli rekabet unsuru haline gelmistir. Zira
standartlari kim belirlerse sonuglari da o belirlemis oluyor. Mesela T12, tekno demokrasileri
tekno otokrasilere karsi bir araya getiren bir yapilanma olarak 6ngorilmustir. Bu anlamda
bitin entegrasyonlarin hem glvenlik hem sosyolojik hem ekonomik hem de teknolojik
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anlamda zaman iginde buyulk karsiliklari olacaktir. Bu entegrasyonlar igindeki dengenin nasil
sekillenecegi, her Ulkenin kendine gore nasil bir pozisyon alacagi noktasinda bu konularin
karsilastirmal ¢ahsilmasina ¢ok ihtiyag var. Diinyanin buglni ve gelecegi agisindan, temel
biylk Ulkeler olarak Cin, Rusya, Hindistan, Japonya ve NATO’nun - ki Tiirkiye de NATO’nun
ikinci buylk ordusuna sahip Uyesidir - alacagi inisiyatiflerin ve ornekliklerin striikleyici ve
belirleyici olacagl asikardir ve bunun olasi senaryolarinin da ¢ok iyi analiz edilmesi
gerekmektedir.

-Tim bu rekabet parametrelerinin 1si8inda ve “yeni glic ve milkiyet ekosistemi” iginde,
konvansiyonel olarak sahip oldugumuz her seyin, anlamini blyiik Olclide kaybettigi ve
degerinin distigu bir donemdeyiz. Ornegin Tirkiye’nin bayrak tasiyici hava yolu olan
gozbebegimiz Tirk Hava Yollar’nin piyasa degeri 2 milyar dolar olup, 350 adet ucagi
bulunmaktadir. Fakat bir nevi taksi uygulamasi olan Uber ise hi¢ araci olmamasina ragmen
yakin ge¢miste 100 milyar dolar piyasa degerine ulasmistir. Buna benzer sayisiz 6rnek
uretilebilir.

-Henliz uzayla ilgili ciddi ticari donlsim olmamasina ragmen ABD’de 100 milyar dolar
degerinde uzay sirketi vardir. Uzun yillardir TASAM olarak tlkemiz ve dlinya icin “kendimizi
nerede, hangi kulvarda goriyoruz ve ne ile ylzlesecegiz” diye sorguluyoruz. Bu anlamda
elimizdeki alt yapiyi ve kapasiteyi glincel varliklara/yeni konvansiyonele donlstirmeye dair
nasil bir politika izleyecegimiz gelecegimiz ve glivenligimiz igin de belirleyici olacaktir.

-Ayni sekilde uzun siredir bizim de dile getirdigimizliizere, Kovid-19 salginindan sonra
beklenen; siber glivenlik, gida kithgi, Uretim-tiketim zincirinin guvenligi ve rekabetgi
yonetisimi olacaktir. Bu siber glivenlik alani artik hayatin isleyisi, dogasi haline gelmistir.
Pandemiden sonra 6zellikle tiiketime ulasma noktasinda ciddi sorunlar var ve global Ol¢ekte
¢ok ciddi bir enflasyon ile karsi karsiyayiz. Bunun arkasinda; ABD’nin, Avrupa Merkez
Bankasi’'nin cok fazla karsiliksiz para basmasi gibi nedenlerle birlikte, Cin’in kalkinma modelini
degistirmesi yatmaktadir. Tliketime ulasmak, Cin 6ncesi doneme evrilmekte ve birim fiyatlar
surekli yikselmektedir. Bu aslinda ulusal enflasyonlarin da, ekonomi politikalarinin da tstiinde
bir konudur. Ulke bazinda bu déneme zayif yakalanmissaniz siiphesiz sonuglarini cok daha
kotl hissediyorsunuz. Bu konjonktirin; hem glvenlik agisindan hem devletlerin, toplumlarin
sirdurdlebilirligi agisindan biylk tirbilanslara gebe oldugunu distiniyorum. Clinki tiketime
yeterince ya da hi¢ ulasamamanin ortaya cikaracagi sorunlarin iyi analiz edilmesi gerektiginin
altini giziyorum.

istanbul Giivenlik Konferansi’nda “Post-Giivenlik: Kavramsal inceleme®, “Jeopolitik Yenilenme
ve Degisim/ Post-Giivenlik Ddnemde Jeopolitik Yonelimler”, “insan-Otesi Jeopolitik, Evrensel
Jeopolitik (Uzay Hakimiyeti)“, “Kirilganlik Olgusu ve Kiiresel-Bolgesel Micadele
Jeopolitigi“, “Post-Guivenlik Donemde Bloklasma ve Ayrisma Egilimleri”, “NATO’nun Yeni
Yapilanma ve 2030 Perpektifi, “Post-Giivenlik Dénemde ittifaklarin Gelecegi: NATO -
PESCO“, “Asya NATO’su  QUAD (Dortli Glvenlik Diyalogu: ABD, Japonya, Avustralya,
Hindistan) ve Hint-Pasifik”, “PESCO’nun Gilncel Vizyonu ve AB’nin Kararhhg“, “Glglenen
Devlet ve Etkin Yonetisim Talebi”, “Jeopolitik Veri Micadeleleri” baghklari altinda oturumlar
diizenlenmistir.



Asagida bazi bélimlerine yer verilen Amin Maalouf’'un “Civisi Cikmis Dinya” adl eseri ile
George Monbiot’un “Enkazi Kaldirmak” adli eseri mevcut durumunu tespiti ve gelecek
ongruleri agisindan 6nemli bilgileri icermektedir.

Aslen Liubnanli Misliman bir yazar olan Amin Maalouf, “Civisi Cikmis Diinya adl eserinde,
Ozetle kitabi yazmasinda ki amacin ge¢ kalindigini, ama ¢ok geg¢ kalinmadigini, ¢okisi ve
gerilemeyi 6nlemek amaciyla bitlin glicimuizle harekete gegmemenin bir intihar, bir sug
oldugunu, distince ve davranis aliskanliklarimizi kokinden degistirme, hayali gergekliklerimizi
kokiinden degistirme ve oncelikler 6lgegimizi yeniden olusturma cesaretinin gosterilmesi
gerektigini dile getirmek oldugunu belirtmektedir.

Medeniyetler catismasi” adi altinda kuramsallasip yasallasan ve dinyadaki bitiin kiltirler ve
halklar icin felakete yol agacak politikalari elestirerek, yasamin devamliliginin olmazsa olmazi
olarak gordiigii hosgori cighgini yeniden duymaya davet eden Maalouf,eserinde yer verdigi
konular kendi deyimi ile adeta givisi gilkmak tizere olan diinyanin nasil toparlanabilecegine dair
bir yol haritasi niteligindedir.

Maaoluf,SSCB’nin dagilmasiyla yatirimlarini artiran  Cin ve ekonomik kalkinmada yeniden
yapilanmaya giden Hindistan’in kapitalist rekabette kendilerine yer edindigini ve buylk
dlcekte gelismisliklerine vurgu yapmakta, Arap-islam alemi’nin bir daha ¢ikamamazcasina
tarihsel bir kuyu’ya gomildikce gdmuldigiini, bitin dinyaya karsi,Batililara, Ruslara,
Cinlilere, Hintlere, Yahudilere vb. ayrica her seyden 6nce kendisine karsi 6fke duyduklarini
belirtmekte,bir Arap birliginin kurulamamasinin en buylk nedeni olarak mezhep gatismalarini
gormektedir.

Dinya ndfusunun %5’ini olusturan ABD vatandaslarinin yapacagi segimlerin dinyanin
geri kalan %95’i lizerinde belirleyici bir rol oynamakta olmasinin sorunlarin temelini
olusturdugunu, halklarin ve bireylerin, insanlar tarafindan var edilen ve ortak degerlerin
tasiyicisi olarak gorilen bir kurumun yetkesini, asiri zorlama olmaksizin kabul etmesini
saglayan seyin mesruiyet oldugunu, diinyadaki hiikiimetlerin cogunda megsruiyet sorununun
var oldugunu belirtmektedir. Bilim ve teknolojideki gelisimin insanlar igin oldukca
fazla bos vakit yarattigina ve bu boslugu tiketimi artirarak degil bilgi edinmeye ve icsel
yasami gelistirmeye ayirmamiz gerektigini séylemektedir.

George Monbiot’'un “Enkazi Kaldirmak “adli eseri Maaouf'u tamamlar niteklikte oldugu
degerlendirilmektedir.Monbiot,eserinde daha karanlik bir tablo ¢cizmektedir.

insanlarin yasadiklari toplumla baglarinin kopmakta oldugunu ,gelecege ve siyasi kurumlara
olan inancin yitirildigini,hayatlar Gzerindeki iradeyi kaybeden insanlarin kendileri gibi birisine
inanmayi tercih etme egiliminde olduklarini,devletin degisimi yaratacak bir glic olmaktan
ziyade somiuri ve keyfi glic kullaniminin temsilcisi olarak goriildigi,otorite ve itaat disinda
vatandas!i devlete baglayacak hicbir seyin kalmadigini,hiisranla sonuclanan beklentiler
nedeniyel radikallesmenin artmakta oldugunu belirtmektedir.

Eserinde,ABD merkezli “Journal of Democracy” tarafindan vyapilan anketlere vyer
vermekte,anket sonuclarinin demokratik normlara olan inancin giderek yerle bir oldugunu
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vurgulamaktadir.Sonuclara gére,demokratik bir rejimde yasamak isteyen Amerikalilarin orani
ikinci Diinya Savasi éncesinde doganlar icin % 72 iken, 1980 sonrasinda doganlarda bu oranin
%30’lara gerilemesi,ayrica her 6 kisiden birinin ordunun basa geg¢mesi gerektigini
isaretlemesi,%53’niin mevcut sistemin islemedigini belirtmesi, tablonun karanliklasmakta
oldugunu gostermesi agisindan dnem tasidigl degerlendirilmektedir.

Konferansta ana temaya uygun olarak birbirinden ¢ok degerli ve yogun emek,arastirmaya
dayali,6ngori ve analiz iceren bildiriler sunulmustur.Bu bildilerden bazilarinin dikkat cekici
yonlerine asagida yer verilmistir.

-Rusya ile Bati arasindaki rekabetin daha sert bir gériinim sergileyecegi,Rusya’nin 2021 yih
Ulusal Guvenlik Stratejisinde yer aldigi lzere daha fazla alani glvenliklestirildigi ve
onlmuzdeki siiregte i¢ sorun ve hassasiyetlerine odaklanarak i¢ glivenligini saglamlastirmaya
calisacagi,Rusya’yi blytk bir gli¢c olarak konumlandiran strateji’nin, Rusya’nin mevcut milli glic
unsurlari ile sinirlandinldigini,mevcut durumda kabiliyeti ve hedefleri arasinda dengeyi
saglamak maksadiyla dogrudan olmayan ve asimetrik yontemlere basvurmaya devam
edeceginin degerlendirildigi,

-Glcln,yetenek olarak glg,iliskisel glic ve yapisal gli¢ olarak ayriminin yapilabilecegi,iliskisel
glicten yapisal glice gecis yapildiginda birincil ve ikincil glic kaynaklarinin 6n plan ciktigi,birincil
glc kaynaklar arasinda; savunma,bilgi,iretim ve finans konularinin,ikincil glic kaynaklari
arasinda ise ulastirma,refah,ticaret ve enerji konularinin yer aldigi,

-21 nci yuzyllin temel zorlugunun ¢agdas kiiresel glivenlik problemlerin kapsami, 6lgegi ve
dogasi ile uyumlu kuramsal bir cercevenin yoklugu oldugu,artik, ulusal ya da uluslararasi her
seviyede glvenligi gecmisin anlayis ve kurumlari ile saglama imkaninin zayifladig, devlet, aile,
kapitalizm, Universite, sosyal refah, 6zgurlik ve kurtulusun yani ‘modernite’nin dénemi
gectigi,hizla gelismekte olan teknolojilerin neden olacagi ekonomik ve toplumsal déniisiimler,
uluslararasi dizenin de yeni bir cerceveye yani devletsiz (sinirlarin olmadigi post-modern)
sisteme gecilmesini dikte ettigini,yeni diinya diizeninin modellerinin;daha gli¢li bir Birlegsmis
Milletler,Diinya Konfederasyonu/Federalizmi,Diinya Hiikimeti / Tanri Kenti,ingilizce
konusulan bir Hava Diktatorligu, Kiresel segkinler grubunun Yeni Diinya Diizeni, 2004
sonrasinda ABD’nin dillendirdigi Cok Tarafliigin olabilecegi,tek diinya diizeninin 2045 yilinda
kurulabilecegini, devletler ve sinirlarin kalkacagini, ¢ikabilecek bir niikleer ve biyolojik savasta
cok sayida insanin yasami yitirecegi , bliylk nifus kontrolliniin bizi bekledigi,modern dénemin
fiziksel kurumlarinin (egitim, Uretim, blirokrasi vs.) yerini dijital ve uzaktan olan yeni
modellerin alacagi,insanlar 6zglr disinme yeteneklerini kaybedecekleri, giplerle internet
uzerinden kontrol edileceklerive birbirlerine baglanacaklari,

-Glvenligin kiiresel bir mesele olarak, tek bir merkezden yonetilecek kurallar cercevesinde
kiiresel ¢coziimlerle "akici” bir sekilde saglanacagi, Post-Modern giivenligin, kendine has bir
kiresel teskilat ve gbrev tanimi iginde sorunlara énceden hazirlanmis kriz yonetim prensipleri
cercevesinde standart ¢ozimler saglayacagini, akici givenlik anlayisi igcinde gegmisin klasik
genis kapsaml askeri harekat tehdidine dayanan caydirma islevli devasa silahli kuvvetleri
yerine daha c¢ok jandarma/polisiye gorevler edinen yapilara ihtiya¢g duyulacagini,givenlik
gorevleri icin kuvvet ve kabiliyet havuzundan secilen unsurlarin kullanilacag,



-Glvenliklestirme gorevlerinin toplum diizenini saglayacak siradan polis gérevlerinden yliksek
yogunluklu catismaya ve llke insasi gorevlerine kadar genis bir spektrumu kapsayacagi,bu
gorevlerin; evrensel ¢atiyl temsil eden kiiresel yapidan onay almis gérev tanimi ile hareket
eden sabit ve degisen bolgesel glivenlik yapilari tarafindan takip ve kontrol edilecekleri,

-Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)’'nde iklim degisikliginin birey giivenligi
baglaminda degerlendirildigi,kiiresel glivenlige en biylk tehdidin iklim degisikligi oldugu,

-Soguk Savas Sonrasi Dénemdeki Tiirk-Rus lliskilerinde Sinir Uglarinin asagida siralanan
konulari kapsadigi,

*1992-1993 doneminde Daglik Karabag sorununda Rusya’nin Ermenistan’a destegi,

*2 nci Kararbag Savasi sirasinda Azerbaycan’in Karabag’in tamamini alacak iken, Rusya’nin
ategkes yaptirtarak, Ermenistan’i kurtarmasi ve Daglik Karabag’'in Azerbayacan’in kontroliine
gecmesinin engellenmesi,

*Yugoslavya’nin dagilmasi sirasinda Bosna-Hersek ve Kosova krizlerinde mazlum milletler
yerine Sirplar yaninda yer almalari,

*Bagimsizlik micadelesi sirasinda Cegenistan’in basgkenti Grozni'de “tas Ustlinde tas
birakmaksizin”, silahsiz insanlari dahi katletmesi,

*1997-1998 doneminde Tirkiye’'nin muhalefetine ragmen GKRY’ye S-300 flize ve hava
savunma sistemi satmasi,

*Agustos 2008’de Giircistan’a miidahale ile bolge istikrarina darbe vurmasi,
*2014’te Kirim’in ilhakini saglamasi,

*Dogu Ukrayna’da istikrarsizliga neden olmak,
*PKK/YPG gibi Turkiye karsiti teror orglitlerine destek vermesi,

*Suriye i¢ savasinda baslangigtan itibaren Tirkiye'nin karsiti Esad rejimi yaninda yer alarak
destek vermesi. Bu arada ucgak distrme krizi ile Turkiye'ye yaptirimlar uygulayarak tarihi
“Moskof diismanhgini” hatirlatmasi, El-Bab’ta ve idlib’te cesitli bahanelerle Rus ugaklarinin
Tiurk askerlerini sehit etmeleri, Suriye’nin gelecegiyle ilgili “Cenevre Sireci”’ne katilacak
Suriyeli taraflar konusunda faRkli tercihlerde bulunmasi,

*idlib konusunda varilan Soci Mutabakat’’na ragmen mutabakati Esad rejimiyle birlikte
delmesi

*Libya’da gikarlarin gatismasi.
-Birlesik Krallik’in, diinyadaki yerini yeniden tanimlamak, giivenlik, savunma, kalkinma, dis

politika acisinda kiresel olarak konumlanabilmek istedigi,uluslararasi rekabetten fiili
catismaya kadar gorilen tim "glic unsurlarini (glvenlik, savunma, diplomasi, dis politika,



kalkinma yardimi, ticaret, bilgi, ekonomik tesvikler ve caydiricilik vb.)” dikkate alan Birlesik
Krallik'in "blyik stratejisinin" gelistirilmesinin onlintin agilmakta oldugu,2030 yilina kadar,
ulusal glivenlik ve uluslararasi iliskilerde; Jeopolitik ve jeoekonomik degisimler, Sistemik
Rekabet,Hizli Teknolojik Degisim,Uluslararasi Zorluklar adi altinda dort kapsayici alanin
belirlendigi,AB'den ayrilmasini "dis politikaya farkli bir yaklasim getirmek" igin bir firsat olarak
tanimlamakta oldugu,Avrupa’nin givenligine 6nem verdigi ve Avrupali komsulari ve
muttefiklerinin "hayati ortaklar" olduklarini vurguladigi,Hint-Pasifik bolgesini “hem tek basina
hem de birlikte agirlik ve etkiye sahip birden fazla bolgesel glic icermesiyle artan jeopolitik ve
ekonomik 6neme sahip” olarak tanimladigi,Cin’in, diinyadaki en 6nemli jeopolitik etken olarak
kabul edildigi ve Cin’in ekonomik glivenlige yonelik en blyk risk olarak goéruldigi,Rusya'nin
dogrudan tehdit oldugu kabul edilmesine ragmen, Rusya'nin olusturdugu tehditlere karsi
birlesik bir stratejinin ortaya konulmadigi,NATO disinda yeni bir yaklasimin éngérilmemekte
oldugu,Terdorizm’in , gelecek 10 yilda da biylk bir tehdit olmaya devam etmesinin
beklendigi,Afrika ve Orta Dogu'da terdrizm ve asirilik yanlisi gruplarin faaliyet alanlarini
artiracaklari,2030 yilina kadar, bir KBRN teror saldirisinin baslatiimasinin muhtemel oldugu,

-Cebelitarik’tan Tayvan gecidine kadar olan bélgelerde ittifaklarin glincellenmekte oldugu,

-Oniimiizdeki dénemde giic miicadelesinin yasanacagl alanlarin,teknolojik Uriinlerin
gelistirilmesi ve ihraci ile teknolojinin standartlarinin belirlenmesi olacagi,yine énimizdeki
doneme iliskin cevap aranacak sorularin asagida yer verildigi sekilde olabilecegi,

*Teknolojik gruplasmalar veya cephelesmeler sdézkonusu olur mu?

*Teknolojik soguk savas yasanir mi ?

*Tlrkiye acisindan: artan karsilikh bagimliliklar risk ve tehdit unsurlarina dontsir
mu,6zellikle de kritik teknolojiler gergevesinde ?

*Tlrkiye acisindan: siber alanin kullanimina yonelik olarak normlarin ve standartlarin
belirlenmesinde Glkemizin bir ajandasi var midir?

- Cin’in, Rusya ya da terorist gruplarin aksine NATO'ya dogrudan bir askeri tehdit olusturmasa
da, Pekin'in Avrupa'daki artan ekonomik etkisi ve diplomatik atilganliginin, Rusya ile artan
askeri iligkisiyle birlestiginde, transatlantik ekonomi ve glvenligi igin biyik etkilerinin oldugu,
Cin'in ortaya koydugu ¢ok yonli glivenlik zorluklarinin, NATO 2030 olarak bilinen glincellenmis
bir stratejik konsepte giden sirecte de dikkate alindigi, NATO icin dogrudan bir askeri tehdit
olmadigi belirtilmekle birlikte, 6neminin 2030’da daha da artacaginin ifade edilmis olmasi ve
Cin tarafindan yaratilan glvenlik endiselerine yonelik daha fazla zaman ve kaynak ayrilmasi
gerektiginin vurgulnamasi,

-Avrasya Guvenlik Alani’'nda da yeni dengelerin olustugu ve bloklagsmalarin ortaya giktiginin
acikca gorildigu,bu bloklasmada ABD ve ingiltere karsisindaki Cin ve Rusya’nin konumu ile
ABD’nin yanina alacagi devletlerin giderek daha belirgin hale geldigi, ABD’nin Batida Rusya’ya
karsi yaninda ingiltere ile birlikte; Polonya, Romanya, Ukrayna, Bulgaristan ve Yunanistan gibi
tilkeleri alirken, Cin’e karsi yine ingiltere ve Hindistan basta olmak (izere Japonya, Giiney Kore,



Avustralya gibi Ulkelerle ittifak arayisi icerisinde oldugu ve bu dogrultuda harekat ortamini
sekillendirmeye galistigl,bu anlamda siklet merkezi olacak bélgelerin Dogu Avrupa’da Rusya’ya
karsi, Ug Deniz Hatti (Baltik Denizi- Karadeniz-Akdeniz) olurken, Cin’e karsi Hindistan anahtar
ulke ve siklet merkezinin Giiney Cin Denizi olacaginin dngorilebilecegi,

- INF Antlagmasinin iptali sonrasinda hizlanan silahlanma yarisina dikkat edilmesi gerektigi,

- 21. yuzyil gatismalarinin temelini ekonomik, siyasi ve askeri gli¢ arayisi ile kiresel dizeyde
etki alani bayitme istegi olusturabilecegi,uluslararasi iligkileri etkileyen en temel araglardan
birinin ekonomik doénidsim ile dagitim olabilecegi ve ekonomi-statiikonun temellerinin
korunmasina yardimci olabilecegi,bu yeniden dagitimda, Kusak ve Yol Girisimi de gosterdigi
uzere “Dogu”nun yeniden ylikseliste oldugu, ¢dziimlerin; hem glvenlik hem jeopolitik yeni gii¢
merkezlerinin istedigi sekilde olusacak gibi goriindigu,bu sebeple de ylzyilin esas degerinin
ylkselen gilicler arasindaki koordinasyon olabilecegi,

-Stratejik birlikteliklere atif yapilan projeler sonucu olusan jeopolitikte kiiresel sermayenin
guvenlik konularinda etkin rol oynayacagi, teknolojik ilerleme katetmis aktorlerin ve/veya bu
aktorlerin yaninda yer alanlarin 6n plana gikacagi, statik durum yerine dinamik bir yapinin s6z
konusu oldugu ve bu sebeple ortaya ¢ikacak taraflarin “sasirtici” olabilecegi, kurgusal olarak
ise; bu yeni kiresel diizene adaptasyon sorunu nedeni ile basarisiz ulus-devletlerin
cogalabilecegi, bu cogalmanin sonucu yeni ¢catisma alanlarinin olussa bile birlik vurgulu proje
ekseninde ¢odzimlenecegi ve hatta ulus-devlet yapilarinin dénliismeye baslayabileceginin
soylenebilecegi,

-Avrupa Birligi (AB)'nin yeni glivenlik mimarisinin askeri strateji belgesi niteliginde ki “Stratejik
Pusula”ile yonini bulmasinda zorluklar oldugu, lye devletlerin Avrupa'ya yonelik ana
tehditlerin neler oldugu ve bunlara nasil karsi koyulacagi konusunda fikir birligine vtrmalarinda
sorunlar yasandigl,NATO'nun savunma planlama siireci tarafindan halihazirda tanimlanmis
olanlara dayanarak, AB'nin hangi gérevlere odaklanmasi gerektigi? ve hangi askeri yeteneklere
ihtiyaci oldugu? sorusunun cevaplandirilmasinin zaman alabilecegi,saldirlya ugrama halinde
devreye girmesi beklenen karsilikli yardim maddesinin nasil yerine getirilebileceginde dair
belirsizliklerin giderilmesi gerektigi,

-Soylemsel dizeyde bir 6ncelik haline gelmis olan glvenlik-iklim bagintisinin operasyonel
ayaginin glglendirilmesi gerektigi,OGSP misyon ve operasyonlari, iklim givenliginin
operasyonel ayaginin giiclendirilecegi temel kurumsal aktor olarak 6n plana ¢iktigi,baris insasi
Uzerine ya da sivil kriz yonetimi Gzerine dislinen herkesin iklim degisikliginin tipki énceki
tarihsel trendler olarak nifus artisi, kdyden kente gog vs gibi diinyayi yeniden sekillendirecegi
tezini kabul etmis ya da kabul edecek olmalarinin énemli oldugu,

-Yesil Mutabakat” konusu derinlemesine irdelendiginde cevresel gibi goriinen temanin
cevresellikten ¢ok 6te olarak, ekonomik, enerji politik ve glivenlige kadar ulasan vegheleri
oldugunun anlasiimakta oldugu,bu baglamda Turkiye ve diger birgok Ulkenin “Donlisim
Stratejileri”ni gelistirmesinin gerekliliginin dGnemle kendini gosterdigi,uygun ve etkili doniisim
stratejilerinin gelistirilememesi halinde birgok Ulke, uluslararasi kurulus ve sektor igin risk
faktoriinlin olusacagi, donlisum stratejileri konusunda yetersiz kalinmasi halinde ve/veya geri
kalinmasi halinde yasanabilecek, basta enerji-politik ve ekonomik hususlar olmak Uzere
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ulusave uluslararasi glivenlige yansiyabilecek unsurlari icinde barindigi,bu stirecte ABD'nin de
“Yeni Yesil Mutabakat” inisiyatiflerini glindeme getirmeye baslamasiyla AB ile ortak eksende
hareket edip, soguk bir ticari savas yiritebileceginin anlasiimakta oldugu,bundan en ¢ok
etkilenecek lkelerin arasinda Cin, Rusya, Hindistan, Japonya ve Turkiye'nin yer
alabilecegi, Tiirkiye’nin de AB ile is birligine devam edebilmesi igin; mutabakat kapsaminda en
fazla degisim ve donlsiim gecirmesi beklenen tarim, elektronik, ambalaj, plastik, tekstil ve
insaat (ve insaata girdi saglayan imalat kollari) gibi sektorlerde dizenlemeleri iyi irdelemesi,
gelismeleri takip etmesi ve olusturulacak standartlara uyum saglamak konusunda hizli adim
atabilme yetenegini gelistirmesinin gerekecegi, AB’nin “Yesil Mutabakat” ve ABD’nin “Yeni
Yesil Mutabakat” inisiyatiflerinin dnimuzdeki yillarin ekonomik, enerji-politik ve de giivenlik
baglaminda satrang tahtasinda en etkili gli¢ olabilecekleri,

-Bilgi teknolojilerinin hizli gelisimi beraberinde, ayni blyklikte glivenlik sorunlarini getirdigi,
internetin ilk yillarinda bilgi glivenliginin Gg¢ 6nemli bileseni olan erisilebilirlik, gizlilik ve
batinlik kavramlarindan erisilebilirligin 6n plana ¢iktigl, 6nce internetin gelismesi ve
isletilmesinin dustnildigu, gizlilik ve butlnligin geri planda kaldigi, bu durumun internetin
temel mimari ve servislerinin zaman igerisinde gizlilik ve biatinlige iliskin sorunlara neden
olmasina sebebiyet verdigi, hizli bllylime nedeniyle de erisilebilirlikle ilgili sorunlarin dazaman
icerisinde arttigi, gelismelerin glivenlik kavraminin her zaman bir adim geride kalmasina neden
oldugu, yeni ve gelismekte olan teknolojilerin, siber tehdit ortami (izerinde beklenen
etkilerinin gelecegin tehdit ortamini sekillendireceginin 6ngoruldigi (yapay zeka ve makine
0grenimi; otonom cihazlar ve sistemler; telekomiinikasyon ve bilgi islem teknolojileri; uydular
ve uzay varliklari; insan-makine arayizleri; ve kuantum hesaplama.),siber uzaydaki tehditlerin
hibrit savas kapsaminda degerlendirildigi,

-Stratejik iletisimin askeri ittifaklarin ayrilmaz bir pargasi oldugu,NATO biinyesinde 2014
yilinda Stratejik iletisim Mikemmeliyet Merkezi’nin kuruldugu,dijital platformlarin yeni bir
savas cephesi oldugu,

-Cin Devleti i¢ Giivenlik Yaklasimi ve Yénetimine bakildiginda;siyasal rejim olarak tek parti
diktatorligu altinda yonetilmesi ve kati merkeziyetgi bir anlayisa sahip tniter bir devlet olmasi
yerel yonetim ve glvenligini demokratik sistemlerden farkhlastirmakta oldugu,her tirla
glivensizlik halini yerelde huzursuzluga doniismeden yerinde sonliimlendirmeyi bunu icinde
bireyin devlete karsi gligstiz birakildigi bir usulii benimsediginin gorildiga, (Sebeke Yonetim
Sistemi, Halk Onleme Agi Sistemi, Sosyal Kredi Sistemi)

2 gin slren konferans onimizdeki donemde glicli aktérlerin jeopolitik amaglari ve
planlamalariile ilgili olarak, geleneksel déneme nazaran ¢ok daha karmasik ve tahmin edilmesi
cok daha zor bir donemin basladigini gostermistir.Bu cercevede, geleneksel modernist siyasi
davranis kaliplarinin, dinyanin gelecegi icin ciddi bir tehdit olusturdugu ve glivenlik
politikalarinin da geleneksel yontemlerle yiritilmesinin artik mimkiin olmadigi yoniinde bir
algi ortaya ¢ikmistir. Bu algi cergevesinde ortaya gikan yeni jeopolitik egilimler de “post-
glivenlik jeopolitik” kavrami ile tanimlanmaktadir.
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Ustelik daha 6nce “elestirel jeopolitik” gibi calismalarda dile getirilen ve ®&nimizdeki
donemler igin blylk ©6nem tasiyan degisiklikler de sb6z konusu jeopolitik karmasikhg
derinlestirmektedir. Bu gelismeler ayni anda hem isbirligi hem de rekabet ve gatisma
unsurlarini es zamanl olarak tetikleyebilme 6zelligine sahiptir. Ornegin, 6niimizdeki
donemde enerji pastasindaki yenilenebilir enerji, kaya gazi, kaya petroll, fizyona dayal
nikleer teknoloji gibi bilesenlerin payinin artmasi gibi nedenlerden dolayi geleneksel enerji
jeopolitiginde 6nemli degisiklikler yagsanmasi biiytk olasiliktir.

Ozellikle cevre kirliligi, kiiresel 1sinma, saglik (Kovid-19) ve ekonomik karsilikli bagimlilik gibi
faktorler Ulkelerin tek baslarina karar alma ve uygulama yeteneklerini her gegen giin biraz
daha sinirlandirmaktadir. Oyle ki, gelismis ve gicli Ulkeler bile bu tiir sorunlari ulusal
imkanlarla veya bolgesel isbirligi politikalari ile ¢6zememektedir. Diger bir deyisle, klresel
sistemin her acidan iyi islemesi ve iyi isleyen bir sistem ile uyum icinde olunmasi, ulusal ve
bblgesel anlamda ayakta kalmanin 6n kosullarindan biri haline gelmistir. Kiresel diizeyde
ortaya ¢ikan bu yeni sorunlar Cin ve Hindistan gibi diismanca iliskilere sahip olan “ylkselen
glicleri” bile, dismanhgin derecesi ne kadar agir olursa olsun, ¢6zim icin isbirligine
zorlamaktadir.

“Jeopolitik Yenilenme ve Degisim” olarak nitelendirilen bu evrilmenin farkli bilesenleri vardir:
Klasik jeopolitik teorilerin glinimiizde ve gelecekte gecerliligi; “denge kusagl” (shatter belt)
kavramindan “gecit bolgesi” (gateway region) kavramina kayis (bilhassa Cin’in Kusak ve Yol
inisiyatifi ve Cin denizinde insa ettigi suni adalar); giic odagi kurami ve jeopolitik; insan-otesi
jeopolitik ve robotik askeri devrim, bunlardan birkagidir.

insan 6tesi jeopolitik; insanlari ve insan olmayanlari, mekani déniistirmede esit aktérler kabul
ederek insanlar kadar robot, algoritma, bilgisayar virisleri gibi insan olmayan aktoérlerin de kriz
ve silahll catismalarda merkezi rol Ustlendiklerini kabul etmektedir. Gliclin aktorleri artik
sadece insanlar veya tlzel kisilikler degil, teknopolitik unsurun objeleri ve onlarin
kiimelenmeleridir. insan 6tesi jeopolitikte artik mekan hakimiyeti insanda degildir, tam tersine
robotlar surekli olarak beklenmedik mekanlara neden olabilir. Dolayisiyla robotlar pasif araglar
degil insanlarin bir arada var olduklari diinyalarini yeniden programlayabilen ontolojik
aktorlerdir.

S6z konusu evrilme sirecinin 6ne gikan diger bilesenleri arasinda ise uzay hakimiyet teorisi
veya evrensel jeopolitik; kiiresel sirketlerin jeopolitik etkisi; devlet terori ve suikastlarda artis;
imparatorluklara veya sehir devletlerine gegis, yer almaktadir.

Davos 2021 zirvesinin ana konusu olarak belirlenen “The Great Reset” (Bliyuk Sifirlama)
kavrami; diinyada daha iyi bir ekonomi igin kapitalizmin yeniden tasarlanmasi gerektigini ve
basta paranin yeniden tanimlanmasi olmak Uzere ciddi bir paradigma degisimini
ongdrmektedir. Bu baglamda “paylasimci kapitalizm kavrami nedir”, “dlinya tekrar Bretton
Woods sistemine mi donecek” ve “glivenlige yansimalari nasil olacak” gibi sorular da cevap
beklemektedir.

Kiresel is modelini, glic ve milkiyet dagilimini ve post-giivenlik jeopolitigi donlstiren temel
sektorlerin; “Robotik”, “Biyoteknoloji”, “Yapay Zeka”, “Nanoteknoloji”, “Uzay” ve “Stratejik
Hizmetler” olacagi pandemi ile birlikte bir kez daha teyit edilmistir. Bu durum ise savunma,

glvenlik, diplomasi ve sosyo-ekonomi alanlarinda faaliyet gosteren kurumlar ve paydaslarinin,
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bu yeni konvansiyonel kavramlari yeniden yorumlayarak re-organize olmalarini gerekli
kilmaktadir. Re-organizasyonun temel degiskeni ise “glivenligin her sey ve higbir sey”
oldugudur. Bu baglamda, diisman veya dostun 6z-kurumsal altyapinin giiclinde ve regiilasyon
degisikligi Uretme hizinda oldugunu gérmek en dnemli farkindaliktir.

Milli Savunma Sanayi Onciilerinden: Ozdemir Bayraktar
Dog. Dr. Fahri Erenel-istinye Universitesi

Milli SIHA'larin éncii ismi, girisimci, yiiksek miihendis ve sanayici Ozdemir Bayraktar...

Hayatini, saghgini, varligini Glkemizin tam bagimsizligi igin son 20 yilini isyerinde yasayarak,
gerek arazide gerek bilgisayar tezgahi basinda Milli SiHA'larimiza vakfetti...

1949 yilinda aslen Trabzon Sirmeneli olan Balik¢i Litfi Reis’in oglu olarak Sariyer’in Garipce
kéyiinde dogan Ozdemir Bayraktar, Kabatas Erkek Lisesi’nden mezun oldu.

1967’de istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi béliimiine giren Ozdemir Bayraktar,
basarili bir egitim déneminin ardindan 1972 yilinda mezun oldu. Mezuniyetinin ardindan 2 yil
boyunca iTU Motorlar Kiirsiisii Profesérii ismail Hakki Oz’tin arastirma asistanligi gérevini
ylriterek icten yanmali motorlar konusunda yiiksek lisans ¢calismasini tamamladi.

Turkiye’nin sanayi sektériinde 6ncii rol iistlenen bircok fabrikanin (Burdur Traktér, istanbul
Segman, Uzel vb.) kurulus ve yeni yatirimlar asamasinda teknik yonetici gorevlerinde galisti.
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istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan ve Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda
bilgisayar programcisi olarak ¢alisan Canan Bayraktar ile diinya evine girdi. Ozdemir ve Canan
Bayraktar ciftinin bu evlilikten Haluk, Selguk ve Ahmet adinda 3 ¢ocuklari diinyaya geldi.

1984 yilinda otomotiv sektoriine yonelik yerlilestirme galismalarina katki sunmak maksadiyla
Baykar Makina’nin kurulugsunda yer aldi. Tek bir matkap makinasi ile kurdugu Baykar’da hassas
talash imalat sektoriine yonelik birgok 6zglin makina tasarimi ve imalati, parga isleme aparat
tasarim sureglerini yonetti.

Baykar’in milli ve 6zgiin insansiz Hava Araci teknolojisi gelistirmesi atiliminda éncii rol tistlenen
Ozdemir Bayraktar, bu projelerin hayata geciriimesinde tasarim asamasindan prototip
asamasina, imalat asamasindan yatirim planlamasina kadar her asamada aktif ve lider olarak
yer aldi.
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Baykar tarafindan TSK igin gelistirilen ilk insansiz hava araci olan Bayraktar Mini IHA Ar-Ge
¢alismalarinin yapildigi 2005-2009 yillari arasinda Glineydogu Anadolu bolgesinde askerler ile
birlikte gergeklestirilen ¢alismalara liderlik yapti.

R R
5

Baykar tarafindan milli ve 6zgiin olarak gelistirilen tiim Griinlerin tasarimlarini gizen Ozdemir
Bayraktar, Bayraktar TB2 ve Bayraktar AKINCI TiHA’ya karakterini veren 6zgiin tasarimlarin da
sahibidir. Hayati boyunca sahip oldugu mihendislik yetenegini her zaman giincel teknolojilerle
harmanladi. Calisma hayatinda her zaman azmi, kararhligl, inanci ve gelistirme sevki hig
kaybolmadi.
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BAYRAKTAR TB2

HMBAYKAR

Ozdemir Bayraktar, Baykar tarafindan milli ve 6zgiin olarak gelistirilen Bayraktar TB2 SiHA’larin
Karabag’in Ermenistan isgalinden kurtulmasina sundugu katki nedeniyle 2021’de Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbagkani ilham Aliyev tarafindan Karabag Nisani’na layik gériildi.

it oe bh 0 12

RaT

A
15

Havaciiga olan meraki dolayisiyla hususi pilot sertifikasi bulunan Ozdemir
Bayraktar, Turkiye’nin insansiz hava araclari seriiveninin 6ncii ismi olarak bilinmektedir.
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Milli Teknoloji Hamlesi idealinin mimarlarindan olan Ozdemir Bayraktar, yirittiigi tim
projelerde hayati boyunca hak bildigi degerlerden en ufak bir taviz vermeden kalite detaydadir
anlayisiyla titiz bir sekilde ¢alismistir.

Rahmet ve Minnetle Aniyoruz.

Kaynakga:
https://baykartech.com/tr/ozdemir-bayraktar/
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1886
Sivas’in Divrigi
kasabasinda dogdu

Rustiye tahsilini
memleketinde yapan
Demirag, Ziraat
Bankasinda calismaya
basladi

Maliye Bakanhginin
imtihanini kazandi.
istanbul’da memur
olarak calisti

1918

Maliye miifettisi oldu

Sigara kagitcihigina
baslayan Demirag, "Tark
Zaferi” adini verdigi sigara
kagidini ¢cikardi

Tarkiye'nin ilk 10 bin
kilometrelik demir yolu
aginin 1250 kilometrelik
bdlimiindn insasini
gerceklestirdi

Mustafa Kemal Atatiirk
tarafindan Nuri Bey'e
"Demirag” soyadi verildi

Bursa'da Sumerbank’in
merinos, Karabuk'te demir
ve celik, izmit'te seltloz,
Sivas'ta cimento
fabrikalariyla istanbul’'da
hal binasini ve
Eceabat-Hava sosesini
yapti

1931

istanbul Bogazi'na képrii
insasi projesini baslatti.
1934’te hazirliklari biten
proje Cumhurbaskani
tarafindan begenilse de
hukumetten onay alamadi

TURK HAVACILIGININ
UNUTULMAZ iSMi:

Nuri

Demirag

Soyadini demir yolu aginin

yapiminda ustlendigi rol
nedeniyle Gazi Mustafa Kemal
Atatirk’ten alan Demirag,
Turkiye'de ilk ugcak fabrikasinin
kurulusu, ilk sigara kagidi ve ilk
yerli parasut lGretimi gibi tarihi
ilklere imza atti

o2 J935

Vecihi Hiirkus'un "Vecihi
XVI1" adl kapali kabin
ucagini imal etmesinde
buyuk pay sahibi oldu

1936

Devletin ilk ucak fabrikasini
kurma girisimine basladi.
Atolye binasi istanbul’da
insa edildi

Demirag'in ismini
simgeleyen "Nu.D-36" adli
ilk tek motorlu ucak aretildi

Tark pilotlarin yetismesi
icin Gok Okulunu
kurdurdu. 1943'e kadar
290 pilot yetistirdi

1938

""Nu.D-38" adh cift motorlu
6 kisilik yolcu ucag aretildi

Ik ucak siparisini veren
Turk Hava Kurumu (THK),
Nu.D-36’nin test ucusunda
diismesi sonucu siparisi
iptal etti

1939

ilk yerli parasiit Giretimini
gerceklestirdi

1941

Tamamen Turk yapimi ilk
ucak istanbul’dan
Divrigi'ye uctu. Demirag’in
oglu ve Gok Okulu’'nun ilk
mezunlarindan Galip
Demiragd, bu ucusta pilot
olarak gorev yapti

1944

Nu.D-38, dinya havaciligi
yolcu ucaklari A simifina
alindi

1946

Yurt disina ucak satisinin
yasak olmasi sebebiyle
satis yapamayan fabrika
1950’li yillarda kapandi
Demirag, cok partili
doénemde ilk muhalefet
partisi olan Milli Kalkinma
Partisinin kuruculan
arasinda yer aldi ve genel
baskanhgini ustlendi

1954

Demokrat Parti Sivas
Milletvekili olarak Tarkiye
Buyuk Millet Meclisine girdi

1957

Tark havacihginin ilk
girisimcilerinden olan
Nuri Demirag, 13 Kasim’da
vefat etti

@

13112021

18

ANADOLU AJANSI



Lapseki ve Gelibolu arasinda
vapimi devam eden

‘1915 Canakkale Képriusi’nde
son tabliyenin montajiyla

87 tabliye bloklarinin hepsi
yerlestirilmis olacak

‘SIMGELERIN KOPRUSU’
1915 Canakkale

4 tablive montaji
LF tamamliamyor

1915 CANAKKALE
KOPRUSU

~ Kinal-®
Malkara  ISTANBUL

ANAKKALE
.
BALIKESIR

Kinali-Tekirdad- \\\ B

Canakkale-Gelibolu

Balikesir-Savastepe

Otoyolu Canakkale Deniz
Zaferi'nin 107'nci yil
dénimiine rastlayan

;:TI::;a Canakkale 18 MART 2022°DE
Otoyolu’na baglanarak HIZMETE ACILMASI
101 kilometrelik PLANLANIYOR
glizergahin en é6nemli
parc¢asi haline gelecek
Kulelerin
Yan Orta yuksekligi
Acikhiklar Acikhai 333 M

— 770M ——— 2023 M _—I‘

[
=

. Toplam uzunlugu I

4 BIN 608
metreyi bulacak

b LB D¢ 3
seritle hizmet
verecek

=

0]

Kulelerin tGst kismi Seyit Onbasi'nin Canakkale
Savaslari’'nda namluya sturdigi top mermisini temsil
edecek sekilde yapilacak

lo15CANAKKALE

Ozellikleri itibariyla
"simgelerin képriasua”
olarak anilan,
muhendisligindeki ince
detaylarla 6ne c¢cikan,
"diinyanin en uzun
orta acikhikh képriisti”
olacak

Koéprunun iki ayak
arahigi, Turkiye
Cumhuriyeti'nin
kurulusunun
100'Gnci yihiyla
anlamlandirilarak
2023 metre olarak
tasarlandi

Koépriuniun kule
baglantilar

ve unsurlari, Turk
bayragina atfen
kirmizi ve

beyaz renklerde
olacak

13012021
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Tiirk Konseyi Deviet
Baskanlari 8. Zirvesi

ZIRVENIN TEMASI
"DiJITAL CAGDA YESIL TEKNOLOJILER VE AKILLI SEHIRLER"”

Tirkmenistan da Tiirk Konseyi
zirvelerine ve etkinliklerine aktif
olarak katiliyor

2 Kasim

1
istanbul, Tiirkiye

3 Ekim 2009'da
imzalanan “Nahg¢ivan
Anlasmasi” ile
kuruldu

Nur-Sultan

Budapeste

~
N

Gozlemci 7 1
tlke

N ——————

Biskek

o~

Taskent <

N
o) Asgabat

Nahicivan

- e

TURK KONSEYI’NIN
YAPISI

Ana karar organi:
Devlet baskanlari
konseyi

Genel Sekreterlik:

UYE Istanbul

ULKELER:

MACARISTAN TURKIYE AZERBAYCAN  KAZAKISTAN

Disisleri bakanlar
OZBEKISTAN KIRGIZISTAN

konseyi

Aksakallar
konseyi

Kidemli memurlar
komitesi

TURK KONSEYI’NIN
BAGLI/ILISKILI
KURUMLARI

TURKSOY

Uluslararasi Tuk Kaltar
Teskilati

Kurulus - 1993

BASBAKAN VIKTOR ORBAN

KONSEYE KATILAN LIDERLER

TURKPA

Turk Dili Konusan
Ulkeler Parlamenter
Asamblesi

2008

CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN
CUMHURBASKANI ILHAM ALIYEV
CUMHURBASKANI KASIM COMERT TOKAYEV
CUMHURBASKANI SEVKET MIRZIYOYEV
CUMHURBASKANI SADIR CAPAROV

Uluslararasi Tirk
Akademisi

2010

CUMHURBASKANI GURBANGULU BERDIMUHAMEDOQV ————————————————————— -\~

Tiirk Kaltiir ve
Miras Vakfi

2012

TURK KONSEY| GENEL SEKRETERI BAGHDAD AMREYEV

R
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Ahiska Turklerini
siirgiin edilisinin
77. vili

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi'nin (SSCB) lideri Josef Stalin
tarafindan 77 yil 6nce ana
vatanlarindan koparilan Ahiska
Turklerinin kalbinde sirgiliniin acisi
ve vatan hasreti ilk glinki gibi
tazeligini koruyor

AHISKA SURGUNU

14 Kasim 1944

Ahiskali Turklerin en ¢cok
yasadiklari tlkelerin basinda
Tiirkiye, Kazakistan, Azerbaycan,
Rusya, Ozbekistan, Kirgizistan,
Ukrayna ve ABD geliyor

KAZAKISTAN

® Bugln Gurcistan
topraklari icerisinde yer
alan ve Ardahan'a 15
kilometre uzaklikta
bulunan Ahiska, 1829'a
kadar Osmanlh
imparatorlugu’na bagh
kaldi

¢ Osmanli-Rus savasinin
ardindan imzalanan
Edirne Antlasmasi'yla
Ahiska, Carlik Rusya’sinin
hakimiyetine girdi

® Ahiska, 1. Dlinya
Savasi'ndan sonra
Sovyetler Birligi sinirlari
icinde kalan Giircistan’a
baglandi

Ahiska'da yasayan
86 bin Tiirk ve
Miisliiman, 14 Kasim
1944'de donemin
SSCB lideri Stalin’in
karariyla birkac saat
icinde Kazakistan,
Kirgizistan ve
Ozbekistan’a
sturaldi

Trenlere doldurulan
Ahiskall Turklerin
tim esyalari geride
kaldi. Vagonlara ust
Uste bindirilen
Ahiskalilarin
zorunlu yolculugu
bir aydan fazla
stirdii

Yaklasik 17 bin Ahiska Tiirki aclik, soguk ve hastalik
nedenleriyle yolculuk sirasinda hayatini kaybetti

L ]
Stavropol
KIRGIZISTAN
Bolshoy Sochi
Grozni @
Suhumi
o
& - R | Y
G U R GAINS AN
Karadeniz
L =yl . @
e Batum 2 oAhlska'ﬁ Tiflis 0
Samtshe-
Cavahet
Artvin o .
L ]
Ardahan
&
s ) 4 ® Gence

Erivan
(O]

200 km

Bakiu @

Hazar

14.11.2021
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Kii Basina Dusen Yillik
Karbon Emisyonu Miktari

Ulkelerin emisyon miktarlar nifuslarina kiyaslandig zaman Cin 15 milyara
yakin nifusuna ragmen 6ne ¢ikiyor.

TON
Birlesik Arap Emirlikleri 19.52
Avustralya 8.6
Suudi Arabistan 16.99
Kazakistan 16.91

-
=
-

I[ff
>
98
O

*
2]
~
N

() Japonya

o
S

) Almanya

&
&

C+) Tiirkiye

Kaynak: Our World in Data 2019




Azerbaycan'in
Karabag'daki zaferinin
Uzerinden bir yil gecti

Azerbaycan ordusunu, Karabag ve civarinin

Ermenistan isgalinden kurtarilmasinda, askerinin
kahramanliklari ile SIHA gibi teknolojik silahlarin
varligi 44 giinde zafere tasidi

27 EYLUL
10 KASIM 2020

5 SEHIR
4 KASABA

286 KOY
isgalden kurtarildi

2 BIN 908
sehit

94 SiViL
hayatini kaybetti

ERMENISTAN

| [

27 EYLUL 2020

Ermenistan,
Azerbaycan mevzilerine
ve sivil yerlesim
birimlerine ates

acti

Azerbaycan, tim cephe
boyunca karsi saldiri
baslatti

28 EYLUL 2020

Ulkede kismi seferberlik
ilan edildi

3 EKIM

Terter ilinin Sukavusan
kasabasl isgalden
kurtarildi

4 EKIM

27 yilisgal altinda
bulunan Cebrayil sehri
isgalden kurtarildi

10 EKIM

insani amaclh gecici ateskes
saglandi

11 VE 17 EKIM
Ermenistan’in Gence'ye
saldirilarinda 25 sivil hayatini
kaybetti. 177 Ekim’de Fuzuli
isgalden kurtarildi

18 EKIM

insani amaclarla yeni gegici
ateskes ilan edildi fakat
Ermenistan ateskese uymadi

20 EKiM-25 EKIM

20 Ekim’de Zengilan 25 Ekim’'de
Gubadli isgalden kurtarildi

26 EKIM

ABD'nin girisimiyle insani amach
gecici ateskes imzalandi.
Ermenistan ateskesi yine ihlal
etti

AZERBAYCAN

L4

27 EKIM-28 EKIM

Ermenistan’in Berde’ye
duzenledigi saldinlarda, 26 sivil
hayatini kaybetti

8 KASIM
Susa isgalden kurtarildi

10 KASIM

Azerbaycan, Ermenistan ve
Rusya arasinda bildiri imzalandi.
Ermenistan yenilgiyi kabul etti

20 KASIM

Azerbaycan ordusu, 27 yildir
isgal altinda bulunan
Agdam’a girdi

25 KASIM

Kelbecer, Azerbaycan'a iade
edildi

30 KASIM

Ermeni glgleri Lagin'dan cikti

[N

08.112021
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Karabag ve ¢evresi bir yilda
modern projelerin santiye
alanina doniistii

Azerbaycan, Ermenistan

isgalini sonlandirdig1 Karabag i$GALDEN KURTARILAN
ve ¢evresinde, bir yilda yaptigi BOLGELERIN iMARI

projelerle dikkatleri ¢ekiyor
2021 devlet butgcesinden

2,2 milyar manat

T (1,29 milyar dolar) ayrildi
@ Kent bazinda ilk olarak
MAYIN = Agdam’in yeniden kurulmasi I
TEMIiZLEME platianvor
CALISMALARI Agdam, 3 yil sonra 50 binden

fazla kisinin yasayacagi modern

20 bin hektar alan bir kent olacak

mayinlardan
temizlendi Bakii
50 bin mayin ve ‘ L
patlamamis Py o AZERBAYCAN
muhimmat etkisiz ) @Kelbecer
hale getirildi 7 ®Agdam
Hankendie
eHocavend
Lagin
T R K Y E Fuzuli@—— FUZULI
@, Gubadle Cebrail®  eHoradiz ULUSLARARASI
HAVALIMANI
i Temeli 14 Ocak 2021'de
atildi. Karabag'in danyaya
DOST acilan kapisi niteligindeki
AGROPARK havalimani
26 Ekim'de acildi
AKILLI TARIM e} L‘
eri engilan ve Lacin
KAMPUSU havalimanlarinda da
Modern teknolojilerle insaat calismalari
tarim faaliyetleri suruyor
gerceklestirilecek
'AKILLI KOY’
KURTARILAN KONSEPTI
BOLGELERIN Zengilan'daki Agal i .
AYDINLATILMASI koyunde 200 mustakil BOLGE YENI
ev insa ediliyor YOLLARLA a3 H
Kurtarilan boélgelere elektrik ® Alternatif enerji ORULUYOR wwr
ulastirmak icin yeni elektrik kaynaklari
hatlarn ¢ekiliyor .
) ) ) ® Ekolojik 1sitma Bolgedle yapimi -
Cebrail, Fuzuli, Zengilan, Gubadl tamamlanan ve siren
ve Kelbecer'de trafo merkezleri @ Akilliisiklandirma kara yollarinin toplam
insa edildi sistemleri uzunlugu 723 kilometre

N

wn.z2ea ANADDLU AJANS!

24



Cumhurbaskanhgi 2021 Kiiltiir ve
Sanat Bilyiik Odiilleri'nin
sahipleri belli oldu ... recep Tayyip rcosan,

Cumhurbaskanligi 2021 Kiiltiir ve Sanat
Biiyiik Odiilleri'nin sahiplerini acikladi

BiLIM KULTUR GORSEL SANATLAR
Teoman Alev
Durali Ebuzziya

MUZIK VEFA ODULU
Idil Kemal
Tahir

Biret

SINEMA SAHAFLIK
Clneyt Ibrahim
Arkin Manav

KALIGRAFI
Glrbuz l Etem
Azak | Caliskan

EDEBIYAT

pAe ]



Sanayi uUretim endeksi

Sanayi tretim endeksi, eyliilde aylik bazda yiizde 1,5 azalirken yillik
bazda yilizde 8,9 artis gosterdi

@ SANAYI URETIM ENDEKSLERININ TAKVIM ETKISINDEN
ARINDIRILMIS YILLIK DEGISIM ORANLARI (%)

N 2018 N 2019 N 2020 WM 2021

-40
* 3 o S 4’ v S & &
» \a Q& N QN R O ) ) N N N
o S « 4 \ o5 N & & <& o o
By A
@ YILLIK ORTALAMA (%)
2018 — 1,3

2019
2020

121.2021 Kaynak: TOIK AA
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HAVADA,

KARADA VE DENIZDE
AYNI ANDA MUCADELE
EDILEN ILK SAVAS

Birinci Dilnya

’ L1 -
Savasi'nin lizerinden
Birinci Diinya Savasi boyunca birgok kritik

-
103 y‘l gectl nokta ve cephe igin 20'den fazla blyiik ve : st DENIZALTI

MILYONU
sivil

“

< TANK

kilglik savas yapildi i i
¢ § Yap KIMYASAL SILAH

o

.

ot ZIRHLI ARACLAR
SAVAS, 28 TEMMUZ

1914'TE BASLADI, 11 KASIM Z= TELGRAF
1918'DE SONA ERDI
/ h B OLKELERE GORE
0 o/ b . ASKERI KAYIPLAR
Fransa 5,\\_5 / “.:\& Almanya MY RUSYA
el v & I |
0 ioe ; i o ion
9w - | ,; - MILYONU e
e > Y ASKER
we | L H _ MM FRANSA
e | \ 8 35 ]LYON
whi) ! : L]
S i _ MY INGILTERE 800 BIN
;‘u_‘ ‘_.»",: Qsmarh : L]
/'.‘ /":t Inperatarluiy = ABD 116 BiN
_ MM ALMANYA
MM 7 MiLYON
AVRUPA MERKEZLI :;m
KORESEL SAVASA 40 ;
ULKE KATILDI LIS {}#} AVUSTURYA-MACARISTAN
ORTALAMA — 2 MiLYON
6 BIN ]
— — —_ KISI HAYATINI
Avrupa niifusunun Savas sonucu diinya Dinya, savasin ardindan KASYEETTI _ OSMANLI IMPARATORLUGU
%7'sl, ddnya nifusunun haritasi dedisti Avrupa'nin -~ tarihin o zamana kadar 700 BIN
%1 savasta 6ldi 3 biiyiik imparatorlugu gérdiigi en bityiik ekonomik 21 MILYON Kisi 1 17 MILYON Kigi
yok oldu buhrani yasadi ANDI " HAYATINI KAYBETT

Ruzer e

infograflar Anadolu Ajansindan alinmstir.

3600 Ek Gosterge
Ne Getirecek?

Turkiye'de on binlerce ogretmen,
hemsire, polis, din gdrevlisi bunu bekliyor.

MUcretleri

2200'uan altl, 2200 ve 3000 ek gostergevye
gore hesaplanan memurlar, ek gdsterge
3600’'e cikanldiginda daha fazla tdcret alacak.

Memur maasliarinda
100 liranin astunde \ &
.\

=

Emekli maaslarlnaa
800 lira civarinda

— o
Emekli ikramiyq}siu_de =,
25 bin lira kadar ?} A\ o

artis olacak.

TRT =132
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Kitap Tavsiyesi

Buglin asiri rekabet ve bireycilik Gizerine kurulu bir ideolojinin hilkkmi altinda yasiyoruz. Ve bu
ideoloji insan dogasinin dogru bir temsilini sunmadigi gibi, toplumlarin harci olan umudu ve
ortak nedeni yok ediyor. Ancak onu yerinden etmek igin insanlari yeniden politik olmaya sevk
edecek, kendileri ve birbirlerinin hayatlarina, ¢evrelerindeki yagsayan diinyaya sahip ¢ikmaya
yoneltecek yeni bir tasavvur ortaya koymak gerekiyor.

Ekolojist ve dlisiinlir George Monbiot bu son derece dnemli kitabinda, bizi yeniden topluluklar
olusturmaya c¢agiriyor; yalnizhk salgini, yabancilasma, tikenmislik sendromu ve asiri-
tiketimcilik gibi ¢agin salgin hastaliklarina karsi, yeni bir katihmci kaltir anlayisi 6nerisiyle,
nasil aidiyet Uzerine kurulu yapici bir siyaset yaratabilecegimizi —bdylece adim adim dizginleri
ele alabilecegimizi - anlatiyor.
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