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Arastirmalar1 Merkezi

Dog. Dr. Ayfer Ustabas

EPAM toplantis1 9 Kasim’da
gerceklesti

EPAM’m yeni Yonetim Kurulu ile hazirlamis
oldugu bu ilk biltenine hos geldiniz.
Biiltenimizin Ekim-Kasim aylarindaki sayisini
Kiiresel Tedarik Zincirinde ortaya g¢ikan
sikintilara ve bunlarin ekonomik etkilerine
ayirdik. Bu amagla, 9 Kasim’da Nissan EMEO
Bolgesi Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcist
Sinan Ozkok ile cevrim ici bir toplanti
gergeklestirdik. Bu toplantiya Ogrencilerimiz,
Ogretim iyelerimiz ve otomotiv sektorii
caliganlar1 katildi. Yaklagik bir saat siiren ve
cok verimli gegen toplantida &grencilerimiz
Sinan beye merak ettikleri sorulart sorma firsati

buldular. Sinan Ozkok, kiiresel tedarik
zincirindeki sikitilarin  yam1 sira  mesleki
tecriibeleri konusunda da ogrencilerimize

tavsiyelerde bulundu.

Bu biiltenin hazirlanmasinda EPAM fiiyelerinin
yani sira Istinye Universitesi Ekonomi Béliimii
ile Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii
ogrencileri de Onemli katkida bulundular.
Ekonomi boliimii dgrencilerimiz ibrahim Sav,
Irem Sakir, Nisanur Bektas, Zehra Giil Aslan ile
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi boliimii
Ogrencilerimiz Dilara Cetin, Mehmet Can Giir
ve Alisir Faydali’ya emekleri i¢in tesekkiir
ediyoruz ve iyi okumalar diliyoruz.

B Tek bir zincir
dedil, gok farkl
o tedarik aglanni
gormekteyiz.
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boyutta bir kriz
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karglyayiz.

Sinan Ozkék’iin sunumundan gériintiiler.
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Nissan EMEO Bolgesi Pazarlama ve Satis Baskan
Yardimcisi Sinan Ozkok
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9 Kasim 2022 giinii ¢evrim i¢i olarak yapilan “Kiiresel Tedarik Zincirindeki Sorunlar ve Ekonomiye Etkileri” konulu
EPAM etkinligine katilan 6grenciler, 6gretim iiyeleri ve diger konuklar.

Dog. Dr. Ayfer Ustabas

Kiresel Tedarik Zincirindeki Sorunlar
ve Ekonomiye Etkileri

Giliniin en son gelismeleri

Elektronik cihazlarm vazgegilmez
bilesenlerinden biri olan ¢ipler, savunma sanayi,
elektronik sistemler, otomobiller, beyaz esya,
giyilebilir teknolojiler, akilli telefonlar ve
bilgisayarlar basta olmak iizere bir¢ok sektdrde
kullanilmaktadir. Bu nedenle, ¢ipler, giiniimiizde
uzayda, bilimde, yapay zekada ve elektrikli
araclarda dstiinlik miicadelesinin merkezinde
yer almakla kalmayip gelecegin askeri ve
savunma techizati i¢in de ¢ok Onem
tasimaktadirlar.

Kiiresel ¢ip tedarikinde yasanan sorunlar,
otomotiv endiistrisi ve elektronik cihazlar dahil
olmak iizere ekonomik olarak 6n planda yer alan
birgok sektorii etkilemistir. ABD ile Cin arasinda
yasanan uluslararasi ticaret  konusundaki
gerilimleri, pandeminin yarattig1 kisitlar ve
Rusya-Ukrayna savaginin etkileri bir araya
geldiginde, tedarik zincirinin yodnetimi birgok
iilke ekonomisinin ana politika hedefi haline
gelmistir.

Yakin zamanda ¢ip talebinde yasanan yogun
artisin talep ve arz agisindan Snemli nedenleri
vardir. Bunlardan ilki, ¢ip talebinde gerceklesen
onemli artis nedeniyle olmustur. Covid-19
donemindeki karantina siirecinde egitim ve i
hayatinin  evden yiiriitilmeye baglamasiyla
beraber bilgisayar, akilli telefon, tablet ve oyun
konsollarinin  kullanimi  artmigtir. Bu  faktor
telekomiinikasyon sirketlerinin altyap1
yatirnmlarinin artmasina neden olmustur. Cip
talebindeki ikinci faktor ise, salginin azalmaya
baglamasi ve insanlarin evlerini terk etmeye
baglamasiyla otomotiv sektoriine olan talebin
yeniden artmaya baslamasi ile gergeklesmistir.
Artan bu talep, sektorde girdi olarak kullanilan
cip talebine dogrudan yansirken, otomotiv
sektoriindeki ireticilerin iptal ettikleri ¢ip
sipariglerinin yerine yenilerini koyamamasi
sonucunu dogurmustur.

Arz kaynakli nedenlerin ilki ¢ip iireticilerinin,
tiketici  elektronigi  sektoriiniin  talebini
karsilamaya calisirken, otomotiv iireticilerinin
taleplerini ertelemek zorunda kalmalar ile
ortaya ¢ikmistir. Cip tdreticileri kapasitelerini
artirarak {iretime devam etseler de talepleri tam
olarak karsilayamadilar.

Arz1 etkileyen ikinci unsur ise, kiiresel boyutta
yasanan ticaret veya teknoloji savaslar olarak
belirtilmektedir. Cin ve Amerika Bilesik
Devletleri  (ABD), teknoloji  alanindaki
karsilikli bagimliliklarii azaltmak amaciyla
tedarik  zincirlerini  yeniden  diizenleme
cabalarina baslamuislardir. Arz konusundaki
tiglincii unsur ise jeopolitik riskler olarak
siralanmaktadir. Rusya-Ukrayna savasi, tedarik
zinciri giivenligine yonelik talepleri daha da
artirmistir.  Savas, ¢iple ilgili  bircok
tedarik¢inin ihtiya¢ duydugu enerji, metaller,
kimyasallar ve oOnemli gazlarin fiyatlarin
artirmistir.

Jeopolitik gerilimlerin neden oldugu kiiresel
tedarik  kesintilerinin  yarattifi  zorluklara
ragmen Uretimlerinde girdi olarak yan
iletkenleri veya diger adiyla ¢ipleri kullanan
sektorlerin kendilerini bazi onlemler almak
yoluyla korumaya calistiklar1 gézlenmektedir.
Bu Onlemler arasinda; iiretim modellerinin
yeniden  konumlandirilmasi  ve  tedarik
zincirlerinin ~ ¢esitlendirilmesi  gibi  farkh
uygulamalar basta gelmektedir.
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Kiiresel Tedarik Zincirinin Etkiler

Pandemi, tim diinyay1 etkiledigi gibi
otomotiv sanayiini de 6zellikle tedarik zinciri
acisindan fazlasiyla etkiledi. Sosyal hayattaki
kisitlamalar ile tiiketici  elektroniginde
yasanan ciddi talep artisi ve otomotiv
sanayinin talep Ongoriilerinin beklenenin
tizerinde gergeklesmesi ile kiiresel olarak
mikrogip talebindeki artis, tedarik siirecinde
darbogaz yasanmasina sebep oldu. Bunlara ek
olarak onemli ¢ip iireticilerinin tesislerinde
cikan yanginlar, 6nemli ¢ip iireticilerinin
bulundugu lokasyonlardaki dogal afetler,
Tayvan’da yasanan kuraklik, Amerika’daki
soguk hava kosullari, Japonya’da deprem ve
pandemi sebebiyle halen bazi mikrogip
iireticilerinin {iretimlerine donem dénem ara
veriyor olmalari gibi birgok neden krizin daha
da biiylimesine neden oldu.

Otomotiv  sektorinde mikrogip  tedariki
kaynakli kesintiler ve yavaslamalar nedeniyle
su ana kadar diinya genelinde {iretilemeyen
ara¢ sayisinin 10 milyon adedin iizerinde
oldugu hesaplaniyor. Diinya geneline kiyasla
tilkemizde bu siirecin ¢ok daha basarili
yonetildigini sdyleyebiliriz ancak iilkemizde
de mikrogip tedarik sorununun neden oldugu
iiretim Kesintileri ve yavaslamalar1 maalesef
yil basindan bu yana halen devam ediyor.

Mikrogip, otomotiv i¢cin Onemli
komponentlerden biri ve iirlinlerimizin
teknolojilerinin  her gegen gilin artmasi

neticesinde daha da 6nemli hale geliyor. Bu
yilin basindaki tabloya gore yilin 3. ve 4.
ceyreginde mikrogip tedarikinde rahatlama
bekleniyordu ancak siireci zorlayici etkenler
daha da artti. Ornegin, pandemi nedeniyle
halen baz iilkelerde karantina gerekliligi ile
tiretimlere ara veriliyor. Kiiresel ongoriilere
gore, 2022 yilinin da benzer sekilde gececegi,
yeni yatirnmlarin devreye girmesi ve yeni
tesislerin agilmasi ile 2023 yilinda tedarikte
rahatlama olacag: tahmin ediliyor (Ibrahim
Sav).

Dijitallesen diinyanin en 6nemli noktalarindan
biri ¢iplerdir. Otomotiv kiigiikk ev aletleri,
bilisim sektorleri ve savunma sanayisi gibi
bircok alanda ¢ipler oldukga biiyiik bir paya
sahiptir. Onemli alanlarda kendine yer bulan
cipler giderek Onemini artirmaya devam
ediyor. Son yillarda ¢ip iiretimi ve tedariki
basta talep artist olmak {izere farkh
nedenlerden &tiirli biiyiik bir krizle kars
karstya kaldi. Basta ABD ve Cin arasinda
baslayan ticaret savaslari sonrasinda siiregelen
Covid-19 salgini nedeniyle tedarik zincirlerini
oldukga bozdu.

Biitiin diinyanin durdugu 2020 yilinin Mart
ayinda kiiresel ticaret durma noktasina
oldukga yakindi. Uretim dagitim hi¢ olmadig
kadar aksadi ¢linkii gemiler limanlara
yaklasamadi. Bu ve bunlar gibi yasanan
problemler sipariglerin aksamasina ve farkli
pazarlara kaymasina neden oldu. Bazi firmalar
iretimi yavaslatma karar1 aldi. Elektrikli
arabalarin artisiyla petrol ihtiyacin diislirmeyi
hedefleyen iilkelerin disiinceleri sekteye
vurdu. Tibbi teknolojiler de dahil kendine
hayati boyutta yer edinen cipler i¢in taleplerin
dengelenmesi ve ¢ip sikintisinin ¢oziilmesi
gerekmektedir (7rem Sakir).

Mevcut ¢ip krizinin belirmesinin baglica
nedeni 2019’dan bu yana miicadele ettigimiz
COVID19 pandemi kosullaridir. Bu kriz tabii
ki de Oncelikle iiretiminde yogun olarak ¢ip
kullanilan sektorleri etkisi altina almistir. Bu
konuya ornek vermek gerekirse elektronik
araclar basta olmak tizere (televizyon, telefon,
bilgisayar) otomobil, savunma gibi sanayiler
akla gelmektedir. Bir diger ornek ise;
pandemiyle beraber otomobil {ireticilerinin
caligmalarin1 durdurmasi ¢iplerin yukarida da
bahsi gegen elektronik araglarin kullaniminda
artisa sebebiyet vermistir. Ozetle, bu capta
diinyay1 etkisi altina alan krizi anlayabilmek
amaciyla, ¢ip tdretimini ve ¢iplere olan
talepleri algilayabilmemiz gerekmektedir.
Uretimde lider konumda bulunmasina ragmen
ihtiyac1 karsilayamama tehlikesi ile karst
karsiya olan Cin, Amerikali ve Uzakdogulu
sirketlerden ekstra {riin tedarik etmektedir.
Haliyle talep bu kadar fazla olmasi sebebiyle,
pandemiyle beraber liretim, talebi
karsilayamamakta ve ¢ip sorunu kriz
seviyesine ¢ikmaktadir. Krize yol agan diger
onemli sebepler; siiper giicler arasindaki
diplomatik sorunlar, savas, dogal afetler vb.
konular olarak 6rneklendirilerek artirilabilir.
Yukarida bahsedildigi {izere, teknolojik
araglarin  bircogunda  bu  teknolojiye
gereksinim duyulmaktadir. Dolayisiyla belir
her sene yeni model ¢ikaran telefon markalar
kriz sebebi ve arz/talep dengesizligi yiiziinden
lansmanlarin1  ertelemek  mecburiyetinde
kalmiglardir. Cip krizinden en ¢ok etkilenen
sektorlerden bir digeri otomobil sektorii
olmakla beraber 2021 baslarindan itibaren
bir¢ok firma {iretimlerini durdurma, hatta
azaltma ihtiyact duymustur. Ek olarak eglence
sektoriiniin en yiiksek pazar payina sahip olan
oyun konsol iireticileri de bu krizden benzer
sekilde etkilenmistir (Nisanur Bektas).

Kiiresel Tedarik Zinciri, {riiniin iiretim
asamasindaki tiiketiciye ulasana kadar olan
stireci kapsar ve bu siiregteki operasyon agini
ifade eder. Zincirdeki halkalar, imalat, isgiicii
arz1 ve mallarin lojistigini igerir. Cip krizi,
salgin siirecinde firmalarin, talebin arttig
akilli telefon ve elektrik {iriinlerine oncelik
vermesiyle baslamistir ve her gecen giin bu
sorun bilylimektedir. Sadece otomotiv degil,
oyun konsollarinda bile ¢ip krizi kendini
gostermektedir. Su an bir¢ok sirkette c¢ip
rekabet unsuru haline gelmistir. Hatta cogu
sirket akilli telefon ve oyun konsolu iiretimini
azaltarak otomotivde kullanmak iizere ¢ipleri
tedarik etmektedir. Ciinkii bu sorun teknolojik
irlin dretiminde kithk olusturmaktadir ve
sirketler kisa vadeli arz sokuyla kars1 karsiya
kalmiglardir (Zehra Giil Aslan).

I1k defa elektronik miihendisleri Robert Noyce
ve Jack Kilby vasitastyla birbirinden farkl
laboratuvarlarda ama es zamanli meydana
getirilen cip, koca bilgisayarlarin
gizleyebilecegi bilgilerin 10 kat fazlasim
saklayabilirken bu islemi yaparken oldukca az
seviyede enerji tiketmektedirler. Kendi kiigiik
ama faydasi ve etkisi biiyiik bu olan bu ¢ipler,
kiigiik ev aletlerinden otomotive, savunma
sanayiinden bilisim teknolojilerine varincaya
kadar her alanda kullanilarak biiyiik bir pazar
olusturmaktadir.

Politik, ekonomik veya diger kiiresel
sebeplerden dolay1 c¢iplerin {iretimlerinde
yasanan aksakliklar ise bilyiikk krizlere

sebebiyet verebilmektedir. Cipleri kullanan
sektorlerce iiretilenden daha fazla talep edildigi
durumlarda ise ¢ip krizleri veya kitliklar1 ortaya
cikmaktadir. Giiniimiizde otomobilden ekran
kartlarina, savunma  sanayiinden oyun
sektoriine kadar birgok elektronik {ireticisi
2020-2021 yillarinda baglayan ve devam eden
kiiresel ¢ip krizinden etkilenmis durumda.
Ozellikle 2020 yilinda baslayan pandemi
sonrasl, iiretim ve lojistik siireclerinin sekteye
ugramasi krizin en temel sebepleri arasinda
gosteriliyor. Diinya genelinde 169 sektor ¢ip
krizinin etkilerini ¢cok ciddi bir sekilde yasiyor.

Otomotiv sektorii, silikon ¢ip sorununda basta
gelen en Onemli sektorlerinden biri olarak
karsimiza c¢ikiyor. Ciinkii ¢ip dreticileri en
basta otomotiv iireticilerini tatmin edecek kadar
tretim sahasina sahip degil. Bu alanda yeterli
destegin olmamasi pandemi sirasinda pek ¢ok
otomotiv lreticisinin tedarik siparislerini iptal
etmesine neden oldu. Bu durumdan sikayetci
olan tedarikgiler ise haliyle salgin sirasinda
bagka pazarlara yonelmek zorunda kaldi ve
dolayisiyla yetersiz iiretim sonucu ¢ip sorunu
giindeme gelmeye basladi. Ornegin, 2 yi1l 6nce
Amerika Cin'e yaptirim karar1 aldiginda Cin
iirlinlerini yasaklamaya basladi. Cin merkezli
akall1 telefon firmas1 Huawei ise bu yaptirimdan
hemen 6nce 6nemli bir ¢ip siparisi verdi. Buna
karsilik olarak atilim yapmak isteyen Apple ve
diger ABD'li iireticiler de arka arkaya cip
sipariglerinde bulundu. Durum bdyle olunca
artan talebe kars1 yeterli arz saglanamadi.
Biitiin bu kitlik ortamina bir de Amerika'nin en
biiylik ¢ip iretim tesisinde yasanan elektrik
kesintileri eklendi ve kriz giderek daha da
biiytik bir sorun teskil etmeye bagladi. Bir diger
biiyiik ¢ip treticisi de Tayvan'daki kurakliktan
etkilendi ve iiretimde aksakliklar boy gdsterdi.
Beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi
gerekeesiyle Tayvan hiikiimeti diinyanin en
biiytik ¢ip tiretim firmast TSMC'ye su kullanim
kisitlamasi getirdi. Sonug olarak firma iiretim
oranini azaltmak zorunda kaldi.

Biiyiik ¢aptaki firmalarin bu krizden ne sekilde
etkilendigine bakacak olursak eger, bunun belki
de en biiylik 6rnegi olan iki trilyon dolarlik
degeri ile diinyanin en biiylik sirketlerinden biri
ve yillik 58 milyar dolarlik yar1 iletken alicisi
konumunda olan Apple, yeni nesil Iphone 12
model telefonunun lansmanimi ¢ip krizi
nedeniyle iki ay ertelemek zorunda kaldi.
Ford’un iki ara¢ fabrikasinda vardiyalan iptal
ettigi, 2,5 milyar dolar kadar zarara
ugrayabilecegini  bildirmesi ve Nissan’in
Meksika ile ABD’de bulunan fabrikalarinda
tiretimi durdurmast ¢ip krizinin diger kiiresel
captaki etkileri arasinda bulunuyor. Kiiresel ¢ip
krizinin en bilyiik etkilerinden biri ise diinyanin
ikinci en biiyiikk alicis1 konumunda olan
Samsung’da goriiliiyor. Samsung 2021 yil
icinde tanitimimi planladig: yiiksek teknolojili
akilli telefonunun lansman tarihini diinyanin en
biiylik ikinci ¢ip {ireticisi olmasina ragmen
erteleyebilecegini  duyurdu (Dilara Cetin,
Mehmet Can Giir, Aligir Faydaly).
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