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EKONOMIKHABERLER

TURKIYE EKONOMISINE AYLIK BIR BAKIS
MAYIS AYI MAKROEKONOMIK GGSTERGELER

2025 yilinin Mayis ayl EPAM biltenine hos geldiniz. Biltenimizin bu bélimdind, 2025 yil Mayis ayina ait

ekonomik degerlendirmelerle birlikte ayni ay icinde gerceklestirdigimiz etkinliklere ayirdik.

Tiiketici fiyat endeksi (TUFE) verileri incelendiginde, TUFE’'deki degisikligin 2025 yili Mayis ayinda bir
Onceki aya gore %1,5 artis, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %35,4 artis ve on iki aylik ortalamalara gore
%45,8 artis seklinde gerceklestigi gozlenmistir. En yliksek agirliga sahip 3 ana harcama grubunun yillik
degisimleri; gida ve alkolsiz iceceklerde %32,8 artis, ulastirmada %24,5 artis ve konutta %67,4 artis
olarak gerceklesmistir. ilgili ana gruplarin yillik degisime olan etkileri ise gida ve alkolsiiz iceceklerde
%8,25, ulastirmada %4 ve konutta %9,3 olmustur. Uretici fiyat endeksi (UFE) degisimi ise aylik olarak %2,4
artig ve yillik olarak %23,1 artis ve yillik ortalamada % 30,1 artis olarak gergeklesmistir.

Enflasyon orani yillik bazda %35 seviyesine gerilemis olsa da, ortalamada %45’e yakin devam ediyor; hem
tiketici hem de Uretici enflasyonunun énemli oranlarda yiiksek oldugu géze carpiyor. Ozellikle imalat ve
eneriji fiyatlarinda giiclii fiyat baskisi siirerken sanayi alaninda yiikselis egilimi devam etmektedir. UFE’deki
artis, ®niimizdeki aylarda TUFE (izerinde de yukari yonlii baski olusturabilir.

Oniimiizdeki dénemde enflasyonun nasil ilerleyecegi, diinya ekonomisindeki gelismeler, uygulanan para
politikalari ve i¢ talep dengesi tarafindan belirlenecektir. Ekonomik istikrarin saglanmasi icin enflasyonla
kararli bir sekilde miicadele edilmeli; aksi takdirde fiyat dalgalanmalari uzun vadede hem tiketiciyi hem
de piyasalari zorlamaya devam edecektir.
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SANAYI VE URETIM

Sanayi liretim endeksi yillik degisimleri(%), Mart 2025
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Mart 2025’in sanayi verileri incelendiginde sanayi Uretim endeksinin gegen vyilin ayni ayina
gore %2.5 arttigi gorilmektedir. Sanayinin alt sektorlerinde ise madencilik ve tas ocakgihg
Uretiminin %4.9, imalat sanayi Gretiminin de %2 oraninda arttigini gériiyoruz. Ayni zamanda elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme sektoriinde ise %6.1 oraninda bir artis goriilmektedir. Ocak ve Subat 2025te
sirastyla ayhk %-2,5 ve %-1,6 olan daralmalarin ardindan Mart'ta yasanan %3,4’lik artig, sanayi
tretiminde kisa vadeli bir toparlanmayi isaret etmektedir. imalat sektérii, genel toparlanmanin dogrudan
kaynagi konumundadir. Enerji ve elektrik alt sektorinin aylik disis sergilemesi, dikkatle izlenmesi
gereken bir ayrintidir.

Donemsel diizelme ve donemsellik: Ocak—Subat aylarindaki gerilemenin ardindan, Mart’ta pozitife
gecilmesi sanayi Uretiminde kisa stireli bir toparlanma sinyali olarak distnulebilir. Mart’taki bu artis, net
bir trendin varligindan ziyade kisa dénemli diizelmeye yani kirilgan bir toparlanmayi isaret etmektedir.
Ciink{ ilk ceyrekteki veriler mevsimsel faktérlerden etkilenmis olabilir. Ayrica, baz yil etkisi (6rnegin bir
onceki yilin performansi) verinin anlamini dénemsellik agisindan degistirebilir.

Dayanikli sektorel performans: Madencilik ve tas ocakeiligi, hem aylik hem yillik diizeyde gliclii yiikselisler
kaydetmistir; bu, altyapi-tesisat odakli projelerde canlanma gostergesi olabilir. Madencilik ve imalat,
pozitif katki saglarken enerji sektori negatif ayrismakta; bu durum, sanayi tretiminde homojen olmayan
bir gbriiniim yaratmaktadir.

Enerji sektoériinde daralma: Elektrik-gaz-buhar gibi enerji yogun alt sektorlerdeki aylik =%3,5’lik daralma,
enerji talebinde kisa vadeli zayiflik ya da tedarik kisitlamalarini diistindirebilir. Bu durum, uzun vadede
maliyet baskisi acisindan dnem tasimaktadir. i¢ talepteki zayiflama ya da enerji maliyetlerindeki degisim,
enerji alt sektoriindeki daralmanin nedenleri olarak arastiriimali; imalat ve madencilik sektorleri ise
halihazirda glic kazanmaya devam etmektedir.

Sonug¢ olarak, Mart 2025 itibariyla sanayi Uretimindeki toparlanma yararl bir gelisme olsa da; bu
toparlanmanin siirdiiriilebilir bir trende evrilip evrilmedigi heniiz belirsizdir. Ozellikle, enerji sektdriindeki
zayiflik ve mevsimsel/ baz etkiler dikkatle izlenmeli, gelecek aylarda beklenen biiyiime ya da gerileme
trendlerinin tutarliigi analiz edilmelidir. Ek olarak, sektorel alt kirilimlar tGzerinden yatirim, istihdam ve

Ulke ici Oretim politikalarinin revize edilmesi onerilmektedir.
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TUIK’in her ay yayimladigi isglicii istatistikleri, ekonomik gidisat ve is piyasasindaki degisimleri
degerlendirmek agisindan énemlidir. Bu béliimde Mart 2025 isgiicii istatistikleri ele alinacaktir. Mevsim
etkisinden arindirilmig issizlik orani %7,9’a diiserken, issiz sayisi 65 bin kisi azalarak 2 milyon 807 bine

gerilemistir. issizlik orani erkeklerde %6,5, kadinlarda ise %10,6’dir. Bu diisiis, isglicii piyasasinda iyilesme
belirtisi olsa da, kadin issizligi 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir.

Mart ayinda istihdam orani 0,6 puan artarak %49,2’ye c¢ikmistir. Bu artis, ekonomik toparlanmanin ve is
piyasasindaki iyilesmenin gdstergesidir. isgiiciine katilma orani da 0,4 puan artarak %53,4’%e ulasmistir. Bu
oranlar, is glcine katilan herkesin istihdam edilmedigini, is arayanlarin da bu orani etkiledigini
gostermektedir.

Geng nifusta issizlik orani %15,1’dir ve bir 6nceki aya gore 0,1 puan artmistir. Bu artista deneyim eksikligi
etkilidir. Bu durum, isverenlerin genclere daha fazla egitim, staj olanaklari ve firsat tanimasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Mart 2025’te atil isglicli orani %28,8’e yiikselmistir. Zamana bagh eksik istihdam ve issizlerin birlesik orani
%17,9, issiz ve potansiyel isglicliniin birlesik orani %20,1 olarak agiklanmistir. Bu durum, isglict piyasasinda
daha fazla is firsatina ihtiyac oldugunu géstermektedir. Ozetle, Mart 2025 istatistikleri, isgiicii piyasasinda
kismi iyilesmelere ragmen kadinlar ve genclerde sorunlarin strdtglini, is firsatlarinin artirilmasi ve
stratejilerin gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Mevsim etkisinden arindiriimig igsizlik orani, Mart 2023 - Mart 2025
(%)
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EKONOMI 10t

Davranigsal Ekonomi: Insan Her Zaman Mantikli mi Davranir?

Ekonomi teorileri genellikle insanlarin rasyonel oldugunu, yani daima en mantikh ve cikarina uygun
kararlar verdigini varsayar. Ama gercek hayatta isler boyle mi yiirtr hi¢ disindliniiz mG?

Market alisverisine ¢iktiginda yalnizca ihtiyac listesindekileri mi alirsiniz? Ya da sinavdan once calismaniz
gerektiginde telefonunuza g6z atmadan durabilir misiniz?

Davranigsal Ekonomi, insan davraniglarina farkli bir agidan bakarak, insanlarin nasil karar verdigini gergek
hayattaki orneklerle inceleyen bir ekonomi dalidir. Psikoloji, sosyoloji ve ekonomi bilimlerini bir araya
getirerek, insanlarin neden bazen mantikli gibi gériinmeyen kararlar verdigini anlamaya ve anlatmaya
calisir.

Davranigsal Ekonomi ve Temel Prensipler

Davranigsal ekonominin temel amaci, bireylerin karar alirken mantikli olmaktan ziyade, duygusal,
psikolojik ve sosyal etkenlerden nasil etkilendiklerini anlamaktir. Bu alanda birkag temel prensip ve teori
bulunmaktadir:

1. Sinirh Akilcilik (Bounded Rationality)

insanlar, bilgi ve zaman acisindan sinirlidir, bu da onlari her zaman en iyi karari almak icin gerekli tim
bilgilere sahip olmaktan alikoyar. Bu nedenle, "yeterince iyi" kararlar alirlar.

Ornek: Bir aksam yemegi icin restoran secmek isteyen bir kisi, tim restoranlari arastirmak yerine, en
yakinindaki ve daha once gittigi bir restorana gitmeye karar verir. Bu, zaman kisitlamasi ve fazla segenek
olmasindan kaynaklanan bir karar alma stratejisidir. insan, mikemmel bir secim yapmaya calismak
yerine, ulagilabilir olani tercih eder.

2. Kayiptan Kaginma (Loss Aversion)

Kayiptan duyulan korku, kazangtan duyulan hazdan daha giiclidiir. Ornegin, bir kisi kaybettigi 100 TL'nin
acisini, kazandigl 100 TL'nin mutlulugundan daha fazla hisseder.

3. Siirii Davranigi (Herd Behavior)

insanlar, cogunlugun ne yaptigina bakarak hareket etmeyi tercih ederler. Bu, bireysel kararlarin gruplar
icinde surikleyici olmasina neden olur ve bazen irrasyonel kararlar alinmasina yol agabilir.

Ornek: Sosyal medyada popiiler bir trendin yiikseldigini géren insanlar, bazen "herkesin aldigi" bir Griini
almak icin mantikli bir sebep olmasa da ayni Urinl satin alabilirler. Bu durumda, kisisel ihtiyag veya
mantik ikinci plana atilir ve gogunlugun tercihi benimsenir.

4. Gapa Etkisi (Anchoring)

ilk gordiigimiiz bilgi, kararlarimizi biiyiik 6lgiide etkiler. Ornegin, bir Griiniin fiyatinin 1000 TL olarak
gorsel olarak sunulmasi, ardindan 500 TL'lik bir Grinin “cok uygun” oldugu izlenimini yaratabilir, oysa
aslinda her iki fiyat da pahali olabilir.
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KURESEL EKONOMIYE BAKIS

Kuresel Piyasalar

Kiiresel piyasalarda ABD ve Cin arasindaki ticaret gorlismeleri, enflasyon verileri ve merkez bankalarinin
politikalarina odakl seyir devam ediyor. Gecen hafta Cuma giinii aciklanan ABD Tarim Disi istihdam
verisi, 139 binlik artisla beklentilerin hafif tGzerinde gergeklesti ve issizlik orani %4,2’de sabit kalarak
istikrar sinyali verdi. Trump’in yirirlige koydugu ek glimrik tarifelerinin etkisiyle ABD ekonomisi,
2025’in ilk ¢eyreginde %0,3’lik bir daralma kaydetmis; bu, 2022’den beri ilk kez yasanan kiigliime
gorilmustd. GUmrik tarifelerinin biylime Uzerinde olumsuz etkisi, piyasalarda resesyon endiselerini de
beraberinde getirmisti. Son aciklanan ve beklentilerin Ustiinde gelen ABD tarim disi istihdam verisi;
ABD ekonomisinin resesyona girme ihtimalini bir miktar azaltirken bliylimenin ise yavasladigina dair
sinyaller veriyor.

Tarim digi istihdam verisinin beklentilerden yiiksek gelmesi, piyasalarda FED'in faiz indirimlerini
erteleme veya daha temkinli bir yaklasim benimseme ihtimalini de gliclenmesine neden oldu. Soguyan
isglicll piyasasinda beklenenden daha gliclii gelen Mayis ayi istihdam raporunun ardindan piyasalarda
Fed faiz indirimi beklentisi tg faiz indirimi yoninde sekilleniyor. ABD Baskani Donald Trump, FED'in faiz
indirmemesi nedeniyle yiksek kalan borclanma maliyetlerinin Glkeye bir servete mal oldugunu soyledi.
Trump, ABD'de enflasyon olmadigi gorusini de tekrarladi. FED’in faiz indirimlerinde ge¢ kaldigini
vurguladi.

ABD Baskani Donald Trump, FED'in faiz indirmemesi nedeniyle yiiksek kalan borglanma maliyetlerinin
Ulkeye bir servete mal oldugunu soyledi. Trump, ABD'de enflasyon olmadigi gorisiini de tekrarladi.
FED’in faiz indirimlerinde geg kaldigini vurguladi. Yiksek faiz oranlari, borglanma maliyetlerini artirarak
tiketici harcamalarini ve yatirimlari baskilama riski olusturmaya devam ediyor. FED enflasyonu kontrol
altina alindigindan emin olmak, tarife belirsizliginin enflasyon Uzerinde yukari yonli risklerini gérmek
istiyor. Avrupa tarafinda gecen hafta Avrupa Merkez Bankasi mevduat faiz oranini %2'ye, re finansman
faizini %2,15'e ve marjinal bor¢lanma faizini %2,40'a disirerek 25 baz puanlik bir indirim yapti. Bu,
Haziran 2023'ten bu yana ECB'nin sekizinci faiz indirimi yapilmis oldu. Son gelen Avrupa Bolgesi Mayis
ay! enflasyonun yilizde 1,9 olmasi, ECB’nin faiz indirim kararinda cesaretli olmasina neden oldugunu
disliniyoruz. Ekonomik biylimeye yonelik asagi yonli riskler ve kiiresel ticaretteki belirsizlikler,
Ozellikle artan glimrik tarifeleri ve ticari gerilimler bundan sonraki toplantilarda faiz indirimlerine ara
verilmesine neden olabilir.

Asya tarafinda, Cin'de dis ticaret resmi verilere gére Mayis ayinda 103 milyar dolar fazla verdi. ABD'ye
yapilan ihracat ise yiizde 34,4 diisiisle Subat 2020'den bu yana en sert diisiisii kaydetti. Ote taraftan
Uretici fiyatlan yiizde 3,3 gerilerken, tiiketici fiyatlari da yiizde 0,1 diistii. Tarife savaslari ilkelerin
ekonomilerine zarar vermeye devam ediyor. Ekonomilerde tahribatin artmamasi icin ticaret
gorliismelerinde sonuc alma istegi artabilir.

Piyasalar ise veri tarafinda bu hafta ABD TUFE verisi karsilayacak, fiyatlayacak. TUFE’de hem manset
hem cekirdegin hafif yiikselecegi tahmin ediliyor (is Bankasi, Piyasalara Genel Bakis, 10.06.2025).
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ISUEPAM Mayis Ay Faaliyetleri
2025 Kadin Isgiicti Varhoi Calistayi

istinye Universitesi, 13 Mayis 2025’te 2025 Kadin isgiicti Varligi Calistayi ile kadin is giiciiniin artirilmasina
yonelik énemli bir etkinlige daha ev sahipligi yapti. Ogretme ve Ogrenme Mikemmeliyet Merkezi
(OGREM) ile Ekonomi ve Politika Arastirmalari Merkezi (EPAM) is birliginde diizenlenen calistay, 12.
Kalkinma Programi hedefleriyle uyumlu sekilde planlandi. Calistay kapsaminda, istinye Universitesi
Ekonomi bolimi dgretim tyesi Dog. Dr. Ayfer Ustabas EPAM proje yiritiiciisii olarak yer alirken, OGREM
Madurd Elif Vardar Solak da proje arastirmacisi olarak yer aldi.

Calistayda, tip ve turizm sektorlerinden alaninda yetkin kadin konusmacilar tniversite 6grencileriyle bir
araya geldi. Katihmcilar, bilgi ve deneyimlerini paylasarak genclerin mesleki vizyonlarini gelistirmelerine
katki sundular. Calistay kapsaminda, sektorlerinde basariya ulasmis kadin uzmanlar ile Gniversitenin
arastirma ve uygulama merkez muddirleri, akademisyenleri ve 6grenciler bir araya geldi. Tip alaninda Dr.
Dilek Uslu kendi tecriibelerinden ornekler vererek bu alanda kadin isgliciniin mevcut durumunu ve
gelisim potansiyelini ortaya koydu. Turizm sektériinden Aylin Ozsavas, turizm sektoriindeki kadin isgiicii
varligi konusunda bilgiler ve 6neriler sundu. Ayrica, iletisim bélimi 6grencisi Sevval Yagci ve Ekonomi
bolimi 6grencisi Sema Nur Yicel sirasiyla iletisim ve ekonomi alanlarinda kadin isgliciinin artirilmasi
konusunda bu konuya 6nem veren sirketlerin iyi uygulamalarini sundular.

Kadin is glicinin artinlmasinin geng¢ bireylerin farkindaligiyla mimkin olacagi bilinciyle yuritilen
calistayda, sektorlerin genel durumu SWOT (Gucli ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler) analizleriyle
degerlendirildi. Turkiye ve diinya Olcegindeki reel veriler 1siginda, geng is gliciine yonelik stratejik
tavsiyeler sunuldu. Calistay ayni zamanda, istinye Universitesi’nin “21. Yizyil Yetkinlikler Dersi: Manifesto 2
— Kariyer Yolculugu” bashkli dersinin bir pargasi olarak da 0Ogrencilere sunuldu. Mezuniyet oncesi
ogrencilere yonelik bu ders kapsaminda diizenlenen seminer, katiim ve etkilesim firsatlarini artirarak
sektorel deneyim kazandirdi.

Kadin istihdamini tesvik etmeye ve 6grencilere ilham kaynagi olacak deneyimlerin aktarilmasina yonelik
diizenlenen bu calistay, istinye Universitesi’nin topluma katki ilkesi dogrultusunda gerceklestirdigi dnemli
etkinliklerden biri oldu. Universite, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda kadinlarin is giiciindeki
yerini gliclendirmeye yonelik benzer etkinliklere 6nciilik etmeye devam edecegini vurguladi.
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ISUEPAM Mayis Ay Faaliyetleri
2025 Kadin Isgtict Varhoi Galigtay
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ISUEPAM Mayis Ayi Faafiyefleri
Borsa Istanbul Gezis

Ekonomi boliminde 2024-2025 bahar doneminde acilan Bireysel Finans Yonetimi dersi kapsaminda EPAM
Miidiirii Dog. Dr. Ayfer Ustabas ve dersi alan ekonomi béliimi 6grencileri 22 Mayis’ta Borsa istanbul’'u
ziyaret ederek Borsa istanbul Medya, iletisim ve Etkinlik Basuzmani Alper Ayden’den borsanin tarihsel

gelisimi ve faaliyetleri hakkinda bilgi aldilar.
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