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1.Birim Hakkinda
1.1.Sunus

Merkezimiz; demokrasi ve refahin arttirilmasi dogrultusunda, demokrasilerin
olmazsa olmazi olan, dislince kuruluslari, Gniversiteler, sivil toplum orgutleri ve
kamu kuruluslariile ortak ¢alismalar yiriterek bolgemizde ve diinyamizda vuku
bulan sorunlari anlamayi, elde ettigi bilgileri kamuoyu ile paylasmayi ve
sorunlarin ¢éziimiine katki saglamayi amaclamaktadir.

Ekonomi ve Politika Arastirmalari Merkezi, 2021 akademik yil faaliyetlerini 11
Nisan 2019 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren “istinye
Universitesi Ekonomi ve Politika Arastirmalari Merkezi (iISUEPAM) Yoénetmeligi”
esaslarina gore vizyon ve misyonunu dikkate alarak ytratmuastar.

1.2.Tarihge:

Merkez Nisan 2019 tarihinde kurulus yodnetmeliginin Resmi Gazete'de
yayimlanmasi faaliyetlerine baslamistir. Yapilanmasini yénetmelige uygun olarak
tamamlamistir.Merkezin kurucu muduri olan Prof.Dr. Goksel Asan, halen
Cumhurbaskanligi Finans Ofisi Baskani olarak gorev yapmaktadir

Merkezin amaci,iktisat, uluslararasi iliskiler, siyaset bilimi basta olmak tzere
sosyal bilimler alaninda bilimsel arastirma, uygulama, egitim 6gretim yapmak ve
ilgili kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi yapmaktir.

1.3.Misyon ve Vizyon
Misyon, demokrasi ve refahin arttirlmasi dogrultusunda, demokrasilerin
olmazsa olmazi olan, dislince kuruluslari, Gniversiteler, sivil toplum orgutleri ve
kamu kuruluslari ile ortak ¢alismalar ylriterek bélgemizde ve diinyamizda vuku
bulan sorunlari anlamayi, elde ettigi bilgileri kamuoyu ile paylasmayi ve
sorunlarin ¢éziimine katki saglamayi amacglamaktir

Vizyon; dinyanin en iyi dislince kuruluslari arasinda yer alma temel hedefi
dogrultusunda, kurulus amacina uygun fikir ve projeler olusturmak suretiyle,
karar alici makamlara, gelecegi sekillendirmelerinde ve karar alma stireglerinde
destek saglayacak, arastirmacilara yol gosterecek elestirel ve yaratici distinceyi
rehber edinmis bir arastirma merkezi olmaktir.



2.Genel Bilgiler

2.1.YOnetim Yapisi
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a.Miudiiriin gorevleri

- Merkezi yonetmek ve temsil etmek,

- Yonetim Kurulunu ve Danisma Kurulunu toplantiya ¢agirmak,

- Merkez faaliyetlerinin, amaclari dogrultusunda yuritilmesini saglamak,

-Yonetim Kuruluna baskanlik etmek ve alinan kararlari uygulamak,
-Merkezin idari islerini yuritmek,

-Yillik calisma, faaliyet programlari ve faaliyet raporlarini hazirlayip Yonetim
Kuruluna ve kabul edilen faaliyet raporlari ve programlarini Rektériin onayina
sunmalk,

-Merkezin faaliyetleriyle ilgili yurt ici ve yurt disi kurum ve kuruluslarla temasa
gecerek,

-Merkezin faaliyet konu ve amacina uygun projelerin yirutilmesi ve bunlara
ulusal ve uluslararasi zeminde destek ve mali kaynak saglanmasi icin
girisimlerde bulunmak.



b.Yénetim Kurulu’nun Gorevleri
-Merkezin amacglari gergevesinde Merkezin faaliyetlerine iliskin kararlar almak.
-Yilhk faaliyet programlari ile yillik faaliyet raporlarini kabul etmek.

-Merkez faaliyetlerini tstlenecek alt birimlerin kurulmasini ve kaldiriimasini
Rektorluge teklif etmek.

-Belirli projeleri yuritmek Gizere komiteler veya ¢alisma gruplari olusturmak.

-Mudur tarafindan Merkezin yonetimine iliskin olarak énerilen hususlari
goriserek karara baglamak.

c.Danisma Kurulunun gorevi

Danisma Kurulu, Merkezin faaliyetlerine yonelik goriis ve 6nerilerini Midire ve
Yonetim Kuruluna sunar.

2.2.Calisma Alanlari

- Arastirmalar yapmak ve yaptirmak, bu konularda raporlar hazirlamak, projeler
yuritmek, Tirkce ve yabanci dillerde yayin yapmak

-Sertifikali veya sertifikasiz egitim ve 6gretim programlari diizenlemek.

-Konferans, sempozyum, calistay, seminer ve benzeri etkinlikler diizenlemek
veya bu tir etkinliklere katkida bulunmak.

-Projeler, egitim programlari ve ortak faaliyetler tasarlamak ve yuritmek,

-Universitenin dgretim elemanlarini ve égrencilerini Merkezin faaliyet alanlariyla
ilgili konularda ¢alismaya yoneltmek ve ¢alismalarina destek vermek.

-Faaliyet konularina giren arastirma ve calismalari yiritmek lzere galisma
gruplari veya yerli ve yabanci uzmanlar ile 6grencilerin birlikte ¢calismalarda
bulunabilecegi ulusal ve uluslararasi programlar olusturmak.



-Arastirma, inceleme ve egitim calismalarinin gerceklestiriimesinde yerli ve
yabanci uzmanlardan yararlanmak.

-Ulusal ve uluslararasi projelerin gerceklesebilmesi icin gerekli koordinasyonu
ylirutmek, bu projeler icin destek saglamak.
-Faaliyet alanina giren konularda danismanlik hizmeti vermek.

-Turkiye Ekonomisi ve dis politikasi ile ilgili raporlar hazirlamak ve bu raporlari
kamuoyu ve karar alicilar ile paylasmak.

3.Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

3.1.Haftalik Balten Yayimi:

Ekonomik ve politik gelismelerin analiz edilerek paylasiimasi maksadiyla, 01
Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri arasinda her hafta bir adet olmak Gzere toplam 50
adet haftalik bilten yayimlanmistir. Her sayisi ortalama 1000 kisiye ulastirilan
bllten sayisi 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile 130’a ulasmistir. Kitliphane lGzerinde
aclk erisime acik olan biltenlere ayrica merkezin web sayfasindan da
ulasilabilmektedir.

3.2.Diger Yayinlar:

EPAM Mudurliglnce aylik yayin yapan “Global ve Savunma Dergisi”’ne aylik
yazilar yazilmaktadir.

Ayrica, gunlik yayin yapan Yeni Birlik Gazetesi’nde haftada bir glin misyonumuza
uygun yazilar yazilmaktadir.

Bunun disinda bircok yazili veya elektronik ortamda yayin yapan medyaya
roportajlar verilmistir.

Her hafta Sali glinleri Tvnet televizyonunda yayimlanan Akil Odasi programina
EPAM Muduri surekli olarak katilm gostermektedir. Youtube veya web sayfasi
Uzerinden ge¢mis programlara ulasmak mimkin olabilmektedir.

Ayrica, agirhkh olarak glivenlik, is kazasi veya afet yonetimi konularinda da
medyaya gorus verilmektedir. Youtube tzerinde ulasilabilir.



3.3.Milli Bayram Etkinlikleri :

2021 yilinda, 18 Mart Canakkale Sehitlerini Anma Gilinii,19 Mayis Genglik ve Spor
Bayrami, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUnu Toreni, 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami etkinlikleri EPAM tarafindan organize edilmistir.

3.4.Panel ve Seminerler:

-Uzay Ekonomisi ve Turkiye’nin Milli Uzay Programi-25.02.2021
-18 Mart Canakkale Zaferi ve Ruhu- 18.03.2021

-iklim Degisikligi ve Etkileri- 24.04.2021

-19 Mayis Atatiirk’d Anma, Genglik ve Spor Bayrami-19.05.2021
-Yesil Yeni Dizen ve Yesil liderlik- 16.06.2021

-Ekonomideki Son Gelismeler-09.12.2021

4.Topluma Katki Faaliyetleri

Her tirlu etkinlik topluma acik olarak gerceklestirilmis,faaliyet tamamlandiginda
Youtube’den isteyen herkesin izlemesine imkan taninmistir.

Haftalik yayimlanan biilten web sayfasinda kullanima acik olarak yer almaktadir.

5.Etkinlikler

Bu yil icinde Merkezlerin Universite personeline tanitimina yénelik
gerceklestirilen sunumlar yapilmistir.

YOK tarafindan talep edilen etkinlik bilgileri 6 aylik iki rapor halinde Universite
Yazi isleri Direktorltgiine génderilmistir.

Arastirma Merkezleri ile ilgili toplantilara istirak edilmistir.

YOK tarafindan yapilacak kalite denetimine yonelik toplantilara katilim saglanmis
ve kalite strecine yonelik calismalar yapilmistir.



Merkezde 2021 yili icinde yuritilen etkinlikler Tablo 11’de yer almaktadir.

6.Diger Faaliyetler

Merkez ilk defa YOK Kalite Kurulu tarafindan gerceklestirilen kalite denetimine
tabi tutulmustur.

14.12.2021 tarihinde Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmis ve asagida yer verilen
kararlar alinmgtir.

-is Saghgi ve Giivenligi adi altinda ders kitabi yazilmasi

-is glivenligi konulu karikatiir yarismasi acilmasi

-Ev kazalari konulu brosiir hazirlanmasi

-Afet konulu yazi yarismasi diizenlenmesi

-Afet Konulu uluslararasi/ulusal bir konferans dizenlenmesi

-Finansal Okuryazarlik Konulu sertifika programin agilmasi

-is Glivenligi Kiiltiiri konulu d8grencilere yonelik sertifika programi agilmasi

-Ulusal ve Uluslararasi benzeri merkezler ile isbirligi saglamak ve protokoller
yapilmasi

-Danisma kurulunun teskili ve toplanti yapilmasi

-Web sayfasinin giincel olaylari takip edecek sekilde Tiirkce ve ingilizce
dillerinde hazirlanmasi

-3 ayda bir yonetim kurulu toplantisi yapilmasi
-Her ay bir etkinlik olacak sekilde asagida yer verilen konularin planlanmasi

*Tlrkiye’nin Paris iklim S6zlesmesini Onaylamasinin Tiirkiye’ye Etkilerinin

Degerlendirilmesi



*Bir Senaryo ve Analizi: Tirkiye’nin Karadeniz’de ihtiyacini Tam Olarak
Karsilayacak Dogal Gaz Bulmasi Halinde, Enerji Politikalari ve Glivenligi Nasil
Etkilenir?

*Pasifik Okyanusunda Kara Bir Leke: Cop Adasi

*Almanya Secim Sonuclarinin Tiirkiye-Almanya iliskilerine Etkilerinin Analizi
*Cin Savunma Sanayi’nin incelenmesi, Tiirkiye ile Bu Alanda isbirligi Mimkiin
Olabilir mi?

*TOMTAS tan TAl’ye : Milli Muharip Ugak Seriiveni

*Teknoloji-insan ikilemi Kapsaminda Yapay Zeka ve Robot Teknolojilerinin Hizli
Gelisiminin insanlik icin Yaratabilecegi Varolussal Risk

*Yesil Mutabakat ve Tirkiye’ye Etkileri

*Kuresel Tedarik Zincirinde Yasananlar

*Spor Diplomasisi

*Ergonomi

7.Genel Degerlendirme

a.Sosyal bilimlerde birbirine benzer alanlarda acilan arastirma ve uygulama
merkezleri farkh alanlarda c¢alisma imkani saglamakla birlikte,s6z konusu
merkezlerin midir ve yonetim kurulu dyelerinin ayni zamanda diger
merkezlerde de gbrev yapmalari nedeniyle merkezlerin c¢alisma verimi
dismekte, merkez kurucunun gayreti ile ayakta durmaya calismaktadir.
Merkezlerin performanslari icin performans sistemi gelistirilmeli,aktif olmayan
merkezlere 6nce uyari yapilmali ve akabinde merkezin faaliyetine diger yakin bir
merkezle ¢alismaya devam etmek lzere son verilmelidir.

b. Sosyal bilimler alaninda kurulu merkezlerin fiziki mekani bulunmamaktadir. Bu
tur bir mekanin bulunmamamasi akademik kadronun ve 6grencilerin merkez
calismalarina katiimini glclestirmektedir. Merkezle ilgili belgeler mudirin
odasinda muhafaza edilmektedir. Kurumsallasma saglanamadigi ve arsiv sistemi



olmadigi icin kurucusu Universiteden ayrildiginda bu verilerde gitmektedir.
Merkezler kurucularina bagimhliktan kurtarilmalidir.

c.Merkezlerin ilgili akademik birimle isbirlikleri yetersizdir.B6lim veya
programdan ayri bir yapi gibi gériilmeleri katkiy1 azaltmaktadir.

¢.Yurtici ve disi isbirlikleri arttirilmahdir

d.Arastimalara 6grencilerin katkilari arttirilmahdir.

e.Akademik kadronun bir merkezin ¢alismalarina katilmasi 6zendirilmelidir.

f.Merkezlerin ¢alisma ofisi bulunmamasi 6nemli bir eksikliktir.

g.Merkezler arasi interdisipliner calismalar tesvik edilmeli ve bu kiltir
yayginlastiriimalidir

Dog. Dr. Fahri Erenel

EPAM Mudurd



